MARIA HELENA FERRAZ TRINDADE

Natividade Monteiro

Foi a primeira directora do Museu da Misica, cargo que exerceu
entre 1994 e 2014. Foram vinte anos de intensa actividade, dedicacao e
empenho no estudo, valorizacdo, preservacao e divulgacao de um patri-
monio tnico que inclui verdadeiros tesouros nacionais a nivel de instru-
mentos musicais, iconografia musical, fonogramas e documentos grafi-
cos. A direc¢do do Museu da Miusica integra-se num longo precurso
profissional nos dominios da museologia, musicologia, comissariado,
gestdo museoldgica e financeira, gestdo e divulgacdo de colecgdes, gestao
de equipas, conservacao, restauro e classificagdo de objectos museolégi-
cos, marketing em museus, servicos educativos em museus, orientagdo de
investigadores e parcerias. Paralelamente, desenvolveu o interesse pelas
artes plasticas, sobretudo pintura e tapegaria, participando em varias
exposicoes colectivas.

Integrou o Grupo de Trabalho da “Lisboa Capital da Cultura”, parti-
cipou no projecto para a criacdo/fusdo do Arquivo Sonoro/Dep6ésito
legal de fonogramas e Museu da Musica e na Peritagem dos Arquivos do
Fado. Comissariou vérias exposi¢des, publicou artigos cientificos em
catalogos, roteiros e periddicos e participou como oradora em semindrios,
coléquios e conferéncias.

E licenciada em Artes Plasticas - Pintura - pela Faculdade de Belas
Artes da Universidade de Lisboa, mestre em Museologia pela mesma
Universidade e certificada com o curso de Formacdo Profissional FOR-
GEP-Programa de Formacdo em Gestao Publica, pelo Instituto Nacional
de Administracdo Puablica.

Em 8 de Marco de 2006, a Junta de Freguesia de S. Domingos de
Benfica condecorou-a no &mbito do Dia Internacional das Mulheres, em

FACES DE EVA, N.° 32, Edicoes Colibri / Universidade Nova de Lisboa (2014): 161-170



162 Faces de Eva - Pioneiras

reconhecimento pelo trabalho desenvolvido em prol da cultura, do
patriménio e da educacao.

Nasceu em Portugal, mas muito cedo foi para Angola onde viveu 20
anos. Ali, entre 1969 e 1974, trabalhou como Monitora Social do Instituto
Provincial da Habitacdo e como secretdria de direccdo no Instituto do
Algodao, na Companhia de Seguros de Angola, na Empresa de Pescas
Kollerich e na Reading & Bates Drilling Company.

Antes de se licenciar ja trabalhava, o que significa que estudou em regime de
estudante-trabalhadora. Como conciliou os estudos com o trabalho, visto o ensino
universitdrio pds-laboral se ter iniciado apenas depois do 25 de Abril?

Antes de me licenciar, trabalhava em regime de full-time no Conse-
lho da Revolugdo. Fiz trabalhos de arquivista e contabilista nos Servigos
de Apoio do Conselho da Revolugdo e fui secretaria de um Conselheiro
da Revolucao. Uma época de muitas novidades, de revolucgdo ainda fres-
ca e, evidentemente, muita exigéncia, muito trabalho. Foi nesse contexto
que também estudei em regime de estudante-trabalhadora. Claro que
tive de fazer alguns ajustamentos de modo a poder frequentar as aulas.
Aulas em hordério pés laboral s6 em 1975. Foi precisamente nesse ano que
recomecei os meus estudos. Mas algumas aulas coincidiam com o horério
de trabalho e nessa altura tinha de compensar ficando a trabalhar até
mais tarde. Foram tempos complicados, mas também muito gratificantes.
Adaptei-me a vida em Portugal e comecei a relacionar-me com o ambien-
te. A rotina laboral e académica foram ricas a todos os niveis. Fazia tudo
com prazer. Outros tempos! Acabei o meu curso de cinco anos e ingressei
no quadro de pessoal do Instituto Portugués do Patriménio Cultural no
Departamento de Museus, Palacios e Fundagdes, como técnica superior.
Um desafio que me iria levar uns anos mais tarde, depois de um grande
percurso pela museologia, a direccdo do Museu da Mdsica.

A sua infincia e juventude foram propicias ao desenvolvimento do gosto pela arte
e patriménio cultural?

A minha infancia foi praticamente passada em Africa. Primeiro no
Sul de Angola, depois na capital, em Luanda. Os meus pais tinham sido
transferidos para Cambambe, no inicio da constru¢do da barragem
hidroeléctrica. Cambambe era um sitio onde ndo havia escolas boas, pois
era um estaleiro praticamente construido de raiz para acolher os traba-
lhadores. Os meus pais queriam dar-me uma boa educagao, por isso fui
estudar para o Colégio de S. José de Clunny, onde fiz da 4.% classe ao
5.2ano. O resto do Liceu fi-lo em regime de semi-internato. Vinhamos a
Portugal de 4 em 4 anos e permaneciamos alguns meses durante “a gra-
ciosa” ou férias grandes. Como a permanéncia em Portugal era prolon-
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gada, tive de frequentar o 5°. ano no Colégio de Santa Isabel, em Coim-
bra. As impressdes que tenho desse tempo sdo muito boas.

Em Angola passei a minha infancia e juventude, fiz parte dos meus
estudos, comecei a trabalhar, fiz amigos. O tnico sendo é a sensacao de
distancia no tempo e as memérias sdo difusas. Os espacos, os lugares, os
acontecimentos parecem intransponiveis. E a nostalgia do afastamento
que agora parece desconhecido. Quando regressei em 1975, os primeiros
tempos em Portugal foram dificeis. Tinha perdido a minha identidade, as
minhas afectividades. Era tudo diferente. A vida, as pessoas. Lembro-me
do tempo infinito que demoravamos a ir de casa ao servigo. Em Angola,
as cidades tinham uma dimensédo a escala humana. Conviviamos, encon-
trdvamo-nos e davamo-nos com muita facilidade. Tudo mais caloroso.
No Colégio comecei a desenvolver o gosto pelas artes. Frequentei ateliers
de artes plasticas, dei os primeiros passos no canto e no piano e dediquei
algum tempo a danga classica. Sempre tive gosto pelas Artes, sobretudo
pela Pintura que toda a vida abracei e hoje, ja reformada, preenche os
meus dias e é a minha tarefa por exceléncia.

Exerceu fungoes técnicas no Departamento de Museus, Paldcios e Fundagoes do
IPPC e no Departamento de Museus do IPM e, simultaneamente, fez formagio
na drea da Museologia. Esta formagdo teve a ver com as fungdes técnicas desem-
penhadas ou era jd um objectivo que se entrelagava com os seus gostos pessoais?

As fungdes que comecei a desempenhar nesses Institutos foram-se
entrelacando com os meus gostos pessoais e tiveram muita influéncia nas
minhas escolhas futuras. A Arte e o Patriménio Cultural tornaram-se
cada vez mais uma opgao e, como tal, as coisas fluiram naturalmente. Fui
fazendo formagdo em Museologia e fui trabalhando o gosto pelos objec-
tos de Arte.

O que distingue o Curso de Conservador de Museus do IPM e IPPC do Curso de
Museologia pelos APOM, IEFP e FBAL?

Os cursos do IPPC-Instituto Portugués do Patriménio Cultural e do
Museu Nacional de Arte Antiga onde eram ministrados, eram cursos de
pouca duragdo. Mas foram bons cursos, com uma carga curricular muito
grande. O dltimo Curso de Conservador de Museus, ou curso de Museo-
logia da APOM-Associacdo Portuguesa de Museus, IEFP-Instituto de
Emprego e Formacado Profissional e FBAL-Faculdade de Belas Artes de
Lisboa foi o curso que antecedeu o mestrado em Museologia da FBAL,
com estrutura e carga horéria de mestrado. Na altura de me inscrever e
fazer provas de admissdo trabalhava no IPM-Instituto Portugués de
Museus e tive de pedir a equiparagdo a bolseira para poder frequentar
aulas, fazer trabalhos e desenvolver uma tese.
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O Curso de Formagio Profissional FORGEP - Programa de Formagdo em Ges-
tao Publica que fez em 2006 prendeu-se com a necessidade de gestido do Museu
que dirigia ou foi uma imposicdo burocritica a carreira de conservador?

Foi uma formagdo importante, muito embora tenha sido uma impo-
sigdo burocrética direccionada a todos os dirigentes da Fungao Publica.
Como na altura era directora do Museu da Mdsica, fui obrigada a fazé-lo.
Em boa hora! Gostei do regresso as aulas e sobretudo do confronto com
colegas de areas bem diferentes, muitos deles, mais vocacionados para a
Gestao. O FORGEP deu-me uma visdo mais ampla de como intervir de
forma eficaz na gestao do Museu da Misica bem como na defini¢do de
objectivos de uma gestdo eficiente. Aprendi a estar mais apta a concreti-
zagado das prioridades estratégicas do museu. De mais a mais, o meu gru-
po de trabalho desenvolveu um trabalho final sobre o Museu da Mdsica e
foi muito bem classificado, foi o segundo melhor.

A direcgio do Museu da Musica deve ter constituido um desafio por representar
a concretizagdo de um projecto que jd vinha do tempo de I Repiiblica, mas nio
uma novidade na sua carreira de conservadora. Que destaque daria a algumas
das raridades do acervo do Museu da Miisica?

O Museu da Musica foi um grande desafio. Quando a Dra. Simonet-
ta Luz Afonso me chamou para colaborar no programa da “Lisboa Capi-
tal da Cultura 1994”, na montagem de varias exposi¢des de Museus do
IPM, no programa estava também previsto a instalacdo do Museu da
Misica. No ano anterior tinha sido assinado um protocolo entre o IPM e
0 Metropolitano de Lisboa para a cedéncia de um espaco na Estagdo do
Alto dos Moinhos. Acompanhei os trabalhos de caracterizagao e valoriza-
¢do do edificio com a colaboragdo de uma equipa de especialistas da area
da Misica. O Museu da Musica foi inaugurado no dia 27 de Julho de
1994. Como directora do Museu da Mtsica tentei dar o meu melhor con-
tributo. Mas ndo posso dizer que ndo tenham sido tempos dificeis. Dei-
-me por completo ao Museu. Muito labor, muito estudo, muitas horas de
trabalho no Museu. Durante a montagem de exposi¢des ndo dormia, che-
gando a fazer vinte e quatro horas sem parar. Ficou-me a consciéncia de
ter tragado um caminho que outros poderao dar continuidade em melho-
res condicdes e a partir de uma base mais sélida.

A ideia da criagdo de um Museu da Misica devémo-la a varios men-
tores, Alfredo Keil, detentor de uma significativa colecgdo de instrumen-
tos musicais e Michel’Angelo Lambertini que durante a primeira Rept-
blica, a partir de 1911, dispendeu todos os esforgos para garantir a
instalacdo de um Museu de Instrumentos Musicais. Mas nem Lambertini
nem o seu antecessor Alfredo Keil conseguiram convencer os poderes
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publicos e ambos morreram antes da concretizacdo da ideia. Mas o sen-
timento ficou e a semente tinha sido lancada.

Da colecgdo de Keil, da recolha de Lambertini, do Departamento de
Musicologia do IPPC e das mais recentes incorporagoes, ficaram algumas
das melhores pecas da coleccdo. Muitas, infelizmente, foram na voragem
do tempo. Vou citar algumas sem uma ordem especial: o cravo “Antu-
nes” de construcao portuguesa; o cravo “Taskin” de factura francesa,
construido para o Rei de Franga, Luis XVI; a coleccao de clavicérdios por-
tugueses; o oboé alemao de Eichentopf, peca rara, havendo somente dois
exemplares no mundo; o violoncelo “Stradivarius”, com uma grande his-
toria ligada a varias figuras de relevo como o seu tltimo proprietario o
Rei D. Luis I; a guitarra inglesa de Domingos José Aradjo ou a guitarra
portuguesa de Anténio José de Sousa; a flauta travessa de Anténio José
Haupt e a trompa de harmonia de Marcel-Auguste Raoux com as armas
do conde de Farrobo. Ha também aquelas pecas com menos histéria ou
menos memorial dos seus possuidores, mas de grande valor estético,
como a violas francesas, as liras-viola, as harpas, as espinetas, os virgi-
nais, os serpentdes ou os trombones.

Fale-nos das linhas gerais do projecto museoldgico no que toca a exposigdo per-
manente bem como ds exposicoes tempordrias e ao destaque dado d peca do més.

O primeiro programa cientifico da exposi¢ao permanente foi tracado
por um investigador da area da musica. Eu trabalhei no segundo projecto
uns anos mais tarde depois de aprofundar mais o meu conhecimento
sobre as colec¢des. Naquela altura, ha 20 anos e até ao ano 2004, sensi-
velmente, fazia-se muito trabalho de investigagdo, e, todos os anos, pla-
neavamos uma grande exposigdo e um catalogo. Os projectos museol6gi-
cos referentes a estas exposigdes, resultavam igualmente de trabalhos de
investigagdo sobre o tema e os objectos seleccionados. Eram concebidas
em fungdo das exigéncias da conservacdo e da seguranca das pecas mas
também tinham em conta a concepcao e a organizacao do espaco, o per-
curso, o discurso expositivo, a luz. Para mim, foi talvez a vertente mais
aliciante, mais gratificante porque tudo constituia um exercicio de imagi-
nagdo. Trabalhava-se com equipas multidisciplinares, quase sempre exte-
riores a0 museu. Numa fase menos rica de grandes eventos cridmos a
peca do més como forma de mostrar algumas pecas em reserva. Essa
actividade é hoje desenvolvida por um coordenador de estigios e consti-
tui uma das tarefas dos estagiarios. Em matéria museolégica e museogra-
fica a peca do més, assinala um evento ou uma personalidade da Misica
e a sua exposi¢do visa concretizar objectivos essencialmente didacticos.
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O servico educativo pretende contribuir para a formacdo musical e patrimonial
das criangas e jovens, futuros cidaddos e cidadds. Em que consiste esse programa
dirigido ao puiblico escolar?

Os servigos educativos sdo uma entidade dindmica, dialogante com
o meio e parte integrante dele. Sao um conjunto de ocupagdes que o indi-
viduo pode ter voluntariamente, seja para repousar ou divertir-se, seja
para informar-se ou desenvolver a sua formagdo desinteressada das suas
obrigacdes profissionais, familiares ou sociais. O museu ndo pode e néo
deve substituir a escola, mas faz extensio a escola. E um lugar de sociabi-
lizagdo, de integragdo, de inclusdo. O museu desenvolve actividades de
caracter extraordindrio como concertos, exposi¢oes, master-classes, ofici-
nas para todos os puablicos que nelas se inscrevem, e, ainda realiza, um
conjunto de actividades ludicas dirigidas a faixas etarias mais jovens.
Também trabalhdvamos com grupos de criancas com necessidades espe-
ciais, para as quais foram desenvolvidos trabalhos oficinais de caracter
extraordindrio.

Quais as colecgbes ou instrumentos que mais despertam a curiosidade do piiblico
em geral, dos investigadores e dos jovens visitantes?

O Museu da Mdsica ndo é um museu de massas e nunca teve grande
afluéncia de turistas, porque ndo fica na rota delineada pelas empresas
turisticas. A colecgdo dos instrumentos musicais de construgdo portugue-
sa é a mais visitada/requisitada pelos investigadores, sobretudo os cra-
vos e os clavicérdios que tém uma projecgdo enorme. O Museu da Misi-
ca atrai grupos de pessoas bem especificos. Embora a maioria
esmagadora seja o publico escolar que vai a0 museu porque o museu
assume um peso importante e reforga os contetidos educativos das esco-
las, o Museu da Mdsica é procurado por aqueles que possuem mais
conhecimentos sobre os instrumentos musicais, porque os querem estu-
dar, copiar ou tocar. A afluéncia crescente de visitantes quer de investi-
gadores ou jovens visitantes decorre sobretudo da procura de informagao
e do gosto pelos objectos, pelos misicos e pela musica.

As instalacoes do Museu da Muisica, numa Estacdo do Metropolitano, ndo pas-
sam um pouco despercebidas do grande puiblico?

Idealizou-se o espago do Museu da Musica numa Estagdo do Metro-
politano a pensar nos transeuntes e utentes do Metropolitano de Lisboa,
pessoas que passam todos os dias por aquela Estacdo. O equipamento foi
concebido com grandes aberturas transparentes para que as pessoas fos-
sem mais facilmente atraidas e ndo se intimidassem. E claro que um
museu de superficie num edificio nobre tem outro impacto e outra visibi-
lidade. Mas o que prejudica mais o museu nao é tanto o facto de estar
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num subterrdneo mas sim a falta de espacgos adequados que conduzam as
boas praticas museoldgicas. Um museu com todas as valéncias a funcio-
nar em pleno deve integrar espagos publicos, espagos ptiblicos controla-
dos, espagos destinados a especialistas e estudantes e espagos privados.

Nao é o caso do Museu da Musica. O equipamento existente consti-
tui um factor impeditivo para o crescimento do museu, das coleccdes e
dos potenciais visitantes. O actual museu ndo possui salas de exposicdes
temporarias, ndo dispde de salas para o Servico Educativo, ndo possui
um auditério, sendo o tinico espago para este fim o espago polivalente
contiguo a exposi¢do permanente em prejuizo e desvalorizacdo da mes-
ma, e onde funcionam os servicos educativos, as oficinas, 0os concertos, os
espectidculos de uma forma geral e onde sdo montadas as exposi¢des
temporérias. Dado o espago exiguo, nenhuma destas actividades pode
funcionar simultaneamente.

Quais as prioridades da Oficina do Museu em relagdo a investigacio, conserva-
¢do e restauro do patriménio existente?

A oficina é um espago fisico onde interagem varias dindmicas desde
a investigacdo, a conservacdo preventiva e ao restauro. De uma forma
geral, as oficinas e laboratérios de conservagdo e restauro sdo criados sob
a tutela dos Institutos para servirem todos os museus. O caso do Museu
da Mdsica é especial. O acervo do Museu da Musica é muito especifico e
requer pessoal altamente especializado nas vérias areas de intervencao.
Considero importante e mais operacional a criagdo de uma oficina de res-
tauro com equipamento adequado e um corpo de técnicos altamente
especializados que saibam interagir com as universidades, os laboratérios
e demais centros especializados.

Qual o lugar do Fado no Museu, sobretudo depois de ser promovido a Patrimo-
nio Imaterial da Humanidade?

A existéncia do Museu do Fado especialmente dedicado a este géne-
ro musical além de lhe conferir uma identidade cultural, tem um papel
primordial na sua divulgagdo e assume um peso importante nas respecti-
vas colec¢bes iconograficas. Mas como Patriménio Oral e Imaterial da
Humanidade o Fado assume uma amplitude de universalidade e o
Museu da Mdsica deve reforcar essa especificidade, valorizando também
as suas tradicdes e dinamizando praticas de uma linguagem musical lis-
boeta por exceléncia.

Fale-nos dos estdgios para voluntdrio/as que pretendam tomar contacto e desen-
volver competéncias na drea da museologia e da miisica.

O Museu da Mdsica acolhe jovens estagiario/as através de protoco-
los estabelecidos com institui¢des de ensino, em regime de estagios inde-
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pendentes ou através de programas de apoio internacionais. Os estagios
no Museu da Misica tém uma componente formativa e proporcionam
aos formandos experiéncias de trabalho de introducdo as profissdes
museais desde a gestdo de colec¢des, inventario, servicos educativos,
mediacdo cultural ou museografia. Normalmente as competéncias selec-
cionadas sdo na drea da museologia ou musicologia, mas também em
areas proéximas como a arte, histéria de arte, conservacdo e restauro ou
ciéncias da informagdo e documentacao.

Quais foram os seus tiltimos projectos implementados no Museu?

Um dos tltimos projectos em fase de implementacao foi o projecto
de transferéncia do museu para o Palacio Nacional de Mafra. O levanta-
mento de areas tinha sido levado a cabo no ambito do projecto da criacado
de um Arquivo sonoro ligado ao Museu da Mdsica e estivamos na fase
de formar uma equipa coesa constituida por especialistas de vérias areas,
para delinear o programa cientifico da organizagdo da coleccdo e demais
sectores. Ja tinha visitado no Palécio os espagos devolutos e alguns arqui-
tectos da Direccao-Geral do Patriménio Cultural tinham dado inicio ao
estudo dos espacos.

Que pegas desejaria ver no Museu num futuro préximo, como adquiri-las.

As pecas a adquirir seguem uma politica de incorporacdo e obede-
cem a um regulamento que define o conjunto de actividades que levam a
uma tomada de decisdo sobre quais colec¢des devem ser adquiridas,
mantidas ou alienadas. As pecas que entram no acervo tém em conta a
vocacao, a tipologia e os objectivos do Museu; o enquadramento temaético
e cronoldgico; o seu estado de conservacdo e a garantia de que na insti-
tuicdo existem recursos humanos, materiais e financeiros para manter as
novas incorporagdes nas devidas condicdes. A colecgdo de instrumentos
musicais do Museu da Misica ndo é uma coleccdo absolutamente coesa.
H4 pecas muito boas e pecas menos boas. O acervo é rico sob o ponto de
vista da pega individual. Mas no que diz respeito aos conjuntos ou agru-
pamentos, aquilo que designamos por familias de instrumentos com uma
sequéncia logica de registos, existem muitas lacunas. Também deviam
integrar o acervo o conjunto de instrumentos musicais de factura artesa-
nal portuguesa. Existe um bom arquivo fonografico mas as pecas raras
estdo noutros museus. Os fundos musicais que ja pertenceram ao museu
foram transferidos para a area de musicologia da Biblioteca Nacional de
Portugal, deixando o arquivo do museu mais pobre. A iconografia foi
dispersada por varias institui¢des. Seria necessario toda uma politica de
reintegragdo das vérias colecgdes que um dia fizeram parte do acervo do
Museu da Msica.
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Considerando que as mulheres ainda lutam contra os tectos de vidro, isto é, tém
dificuldade em chegar aos lugares de direcgdo e decisdo, como encarou esta opor-
tunidade de dirigir um Museu no inicio dos anos 90.

Os tempos mudaram, as mulheres do mundo ocidental conseguiram a
igualdade juridica, civil e politica, embora no quotidiano continue a haver
preconceito e discriminagdo entre sexos, sobretudo no mundo do trabalho
empresarial e em algumas fungdes que as mulheres podem executar nor-
malmente mas onde sdo preteridas. Na fase de instalacdo do Museu da
Msica, trabalhei sobretudo, com equipas masculinas, desde a empresa de
construcdo a equipa de musicélogos. Nunca me senti anulada. As mulhe-
res no mundo da Cultura, talvez por serem maioritarias, seguem a sua car-
reira tranquilamente sem grandes barreiras e preconceitos.

Como conseguiu conciliar uma vida profissional tdo intensa com a vida familiar e
a educagdo dos filhos?

E verdade que nao estive sempre junto dos meus filhos, ndo a tempo
inteiro, mas tivemos sempre a ajuda preciosa dos meus pais. O meu
padrao familiar foi sempre conservador, era a moda antiga, em que os
avos ficavam com os netos. A minha mae ia busca-los a escola, tratava
das refei¢Ges e ficava com eles durante o dia. Eu também os acompanha-
va quer nas tarefas escolares como nas actividades extra-escolares: aulas
de inglés, musica, natacdo, mas essas tarefas eram em horario pés-
-laboral. Mas os meus pais sempre estiveram presentes. S6 quando todos
comegaram a ser mais independentes é que os meus pais deixaram a nos-
sa casa. Tive sempre muito tempo para me dedicar a vida profissional e
nunca fiz horario continuo mesmo quando o podia legalmente fazer.

A conciliagido da vida familiar e profissional, a gestdo do tempo e a partilha de
tarefas e responsabilidades fazem parte do debate sobre a igualdade de género que
o movimento feminista trouxe para a sociedade e para a politica. Considera que
as politicas piiblicas nesta matéria tém perseguido esses objetivos ou de alguma
forma tém-nos escamoteado?

Em algumas correntes do feminismo, a luta das mulheres foi uma
luta contra os homens, o que levava muitas mulheres que defendiam a
igualdade de género a um fenémeno de radicalismo. Penso, no entanto,
que o que nos levou muitos anos a pensar na diferenga de géneros estava
relacionado com a maternidade. Por muito importante que seja a presen-
¢a do pai, é condigdo natural que a crianga esteja mais com a mée. E claro
que muitas vezes essa condigdo cria obstaculos a nivel profissional e no
acesso aos lugares de topo. E em boa verdade, parece que a maioria das
mulheres continua a ter de escolher entre ser mdes ou apostar na carreira
profissional. Talvez o ideal seja criarem-se mais condigdes para que as
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mulheres sejam maes sem terem de abdicar de uma carreira profissional.
Embora essas pausas no trabalho e essa atencdo desviada para outros
campos da vida acabem por, quase invariavelmente, tornar a subida na
carreira muito mais lenta. Mas isto porque os tempos de hoje sdo muito
exigentes e o mundo estd extremamente competitivo. Se calhar, e de um
ponto de vista quase ingénuo, diria que o ideal seria que o mundo todo
parasse um pouco de correr, homens e mulheres, e se desse mais atencao
ao sentir de cada momento. Algumas correntes do feminismo podem ser
perigosas porque podem levar as coisas a um extremo. Também nao con-
cordamos com o machismo! Ambos os conceitos acabam por falar do
mesmo - de poder e de submissdo. Bom, é o conceito de partilha. Nao
cabe s6 a mulher fazer determinadas coisas, agora deseja-se que fagam
ambos.



