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1. O encastramento territorial das atividades de
trabalho

As relagdes entre trabalho e territério ndo se compadecem com andlises stricto sensu
(Schwartz, 2000): sio plurais, geograficamente situadas, e mobilizadoras de uma
perspetiva de “tempo longo”, capaz de recuperar a espessura temporal que permitiu a
produgdo do territdrio na configuragdo que lhe é, entdo, apreendida.

E dizer que as suas relagdes nao sdo auto-explicativas, isto é, ndo se conformam com o
mero principio de que a atividade de trabalho é exercida num territério, que pode ser
conhecido e descrito; um territdrio instituido como circunscrigdo politica, e como
produto da dindmica de (alguns) atores sociais, ignorando outros debates de normas e
de valores, protagonizados, designadamente, por trabalhadores/as desse territério -
assumindo este tipo de abordagem o que Schwartz (1996) designou como uma “postura
de exterritorialidade”.
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A problematizagio do territério admite, pois, a coexisténcia de diferentes questdes que
atravessam a sua discussdo, como nos ddo conta os textos que integram este dossier :

*a questdo dos indicadores a privilegiar na sua andlise (e.g., taxa de atividade ; taxa de
desemprego ; polos geradores de mobilidade ; ...), ainda que esta seja frequentemente tida
como um ponto de partida para dizer o que o territério é, isto é, até se alcangar um “olhar a
partir de dentro” (Cunha & Lacomblez, 2012) ;

» a questdo relativa a escala de regulagdo mais pertinente para uma “abordagem territorial”,
entre o que se passa a um nivel macro e micro de andlise, quando o territério é, em si
mesmo, sintese de diferentes escalas de anélise (Reis, 2005) ;

«a questdo da caracterizagdo do territdrio fazendo uso das categorias “urbano” e “rural”,
numa visdo dualista, ou a afirmag¢do do principio de um continuum entre espagos marcados
pela diversidade e pela heterogeneidade, e cujas fronteiras sdo necessariamente imprecisas
(Veiga, 2005) ;

* e a questdo dos territérios como espagos onde se constroem normas de Bem Comum, que
também sdo atravessados por conflitos, pelo confronto com a alteridade (“de um nés face
aos outros”), e pelo debate sobre o futuro desses espacos. E este ponto de vista que
consubstancia o territério como processo, e ndo como objeto de uma andlise acrénica
(Cunha, 2012).

Os textos que se enquadram no dmbito deste dossier evocam esta diversidade e, por isso
mesmo, instigam a controvérsia. Mas, independentemente do ponto de vista assumido,
partilham o principio de encastramento territorial das atividades de trabalho, e
arriscaria dizer, lembrando Leroi-Gourhan (1965) a propésito da nogdo de “espago
vital”, uma representagdo comum de “um espago ordenado em cujos limites podemos
tocar num tempo compativel com a rotagdo das atividades quotidianas” [de trabalho]
(p. 182, tradugdo livre).

Deixamos ao leitor o prazer da descoberta critica face a abordagem do territério que é
imanente aos diferentes textos - ora como objeto de andlise, como um a priori, ou um
resultado disponivel e suscetivel de ser descrito, ora como um revelador (Lajarge,
2009) : do “processo da vida, quer dizer os modos como as sociedades se estruturam, os
actores interagem e as referéncias colectivas se estabelecem” (Reis, 2007, pp. 23-24).

2. A polissemia da questao territorial em cinco
programas de pesquisa

O dossier contempla cinco textos de autores de diferentes geografias : Chile, Franga,
Portugal, Argentina e Bolivia, respetivamente.

» texto de Pamella Astudillo, Carlos Ibarra e Francisco Valdés abre este dossier apresentando-
nos dois estudos de caso desenvolvidos no quadro da inddstria pesqueira fortemente
disseminada por todo o territério chileno, atendendo a sua extensio de Costa e a um
reconhecido patriménio de experiéncia na transformacio dos produtos do mar. Uma analise
“a partir de dentro” mostra como os territérios de trabalho neste setor interagem com a
dimenséo género.

A atividade de evisceragido de ostras é feminina, predominantemente manual e marcada por
metas de produgido didria individual muito exigentes (cerca de 72 Kg de ostras, assumindo
um ritmo de evisceragdo de cada ostra a cada 4 segundos). A semelhanga das anélises que

temos conduzido num setor bem distinto - setor da cortica - também estas trabalhadoras
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reconhecem na observagdo das ostras a sua regido de origem (Cunha, Silva, & Lacomblez,
2021), e antecipam as dificuldades no seu trato (as regides que produzem as ostras de melhor
qualidade sdo também as que produzem ostras mais tdrgidas e mais ficeis de manipular).
Outras singularidades desta atividade, como as oscila¢des no fornecimento de matéria-prima
de determinados tipos de qualidade, devido as condi¢bes climdticas; e as opgbes de
organizacio do trabalho que definem metas de produtividade individualizadas e
impermeéveis a estas variabilidades (3 quantidade de ostras disponivel para cada
trabalhadora), instigam por vezes a competitividade pelas ostras no seio do coletivo de
trabalho, e o conflito neste territério.

No caso dos homens, a atividade é tradicionalmente associada ao descarregamento do
pescado dos pordes dos navios. Na cidade analisada, esta atividade foi marcada por uma
importante crise nos anos ’90, causada pelo fenémeno “El Nifio”, cujo impacto se fez sentir
na diminui¢do de pescado, e no emprego. Na descarga é usada uma mangueira para inundar
com 4gua salgada, sob forte pressdo, o pescado. Esta mangueira de grandes dimensdes,
designada entre os trabalhadores como “a pitdo”, é usada também para fazer a sucgio, ou
seja, o pescado é aspirado e transportado até a fabrica onde se fard o seu processamento. A
dimensdo das lanchas, o trabalho no mar com a embarcagdo em permanente movimento, o
trabalho a noite, com fraca visibilidade e sob constrangimento temporal para evitar a
degradacdo do pescado, sdo alguns dos riscos a que permanecem expostos estes
trabalhadores.

As questdes relativas a seguranca e sadde no trabalho sdo discutidas relativamente aos
recursos existentes no territério, mostrando como as condi¢des para a intervengio

ergondémica nio sio independentes da histéria e da tradigdo inscrita nestes lugares.

Fabienne Goutille e Alain Garrigou apresentam-nos a seguir um estudo, enquadrado no
Ambito de um projeto financiado pelo Ministério da Agricultura francés e pela Regido da
Aquitdnia, que ressalta a organizacio territorial como determinante no uso de produtos
fitofarmacéuticos na atividade de viticultores. Como referem os autores, no territério
francés o uso de pesticidas agricolas é marcadamente controverso : por um lado, o seu uso
visa mitigar perdas substanciais que caracterizam este setor ; por outro lado, sdo conhecidos
0s seus impactos na saide e no ambiente.

O aumento do conhecimento sobre os impactos associados ao uso de pesticidas tem
contribuido, finalmente, para o reforco da regulamentacio, e para promover a
responsabilizacio individual, designadamente dos viticultores, relativamente a dificuldades
coletivas, ignorando os debates que atravessam a sua atividade. E paradoxal esta
constatacdo, tanto mais que o patriménio para que a sua atividade contribui neste territério
tem uma histéria que lhe confere identidade e reconhecimento internacional.

A regulamentacio desterritorializa a atividade. Os autores mostram como os viticultores sdo
atores legitimos deste territdrio e ddo a ver como o seu ponto de vista deve ser convocado no
debate sobre o seu futuro (Melé, 2009).

O territério é aqui concetualizado como agdo de diferentes atores e como lugar de
coexisténcia de diferentes macro-determinantes da atividade de trabalho. E visivel o conflito
entre o aceitdvel e o inaceitdvel, o que é moral e ético, mas é sobre a atividade de trabalho
dos viticultores que se espera um compromisso possivel. Mesmo que o territdrio seja
entendido como recurso coletivo, fica-nos a imagem de uma descontinuidade topogréafica
neste territério: é como se fosse dada uma existéncia primeira a regulamentacio e aos
atores politicos relativamente aos outros, cidadios, de forma global, e cidaddos-

trabalhadores, em particular.
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* Quanto ao texto de Ana Azevedo, Jodo Caramelo e Sofia Marques da Silva, os autores partem
do reconhecimento de que falar sobre os territérios de atividade requer a consideragio da
diversidade socioeconémica dos territdrios. A territorializacdo das politicas publicas em
matéria de formagdo profissional é tributdria das dindmicas de emprego, da distribui¢do dos
polos industriais, e dos processos de transformacio tecnoldgica, que caracterizam o modelo
de “Inddstria 4.0” (14.0).

A polissemia da questdo territorial é reencontrada neste texto, pelo desafio de pensar o
territério para além da sua dimensdo fisica/geogréfica. A digitalizagdo, a par da crise
pandémica por COVID-19, como referido pelos autores, tornou emergentes formas de
trabalho remoto e o recurso a sistemas digitais de comunicagio, cujos impactos no territério
portugués e na atividade dos formadores se procurou explorar. A nogdo de territério
ciberfisico é imanente a reflexdo trazida pelos autores, enquanto interagdo entre as suas
formas fisica/geogréfica e virtual/digital. O estudo conduzido visa contribuir para a
proposta de um referencial de formagdo pedagdgica de formadores, tendo em conta as
transformagdes que caracterizam o paradigma de 14.0, e a distribui¢do desigual deste tipo de
projetos no contexto industrial portugués.

Se, por um lado, os territérios sdo resultado de evoluges econdmicas e sociais que
atravessam a sociedade, o artigo interroga o lugar e o posicionamento dos atores da
formacdo sobre estas praticas de organizagio do trabalho, e a territorializa¢do das politicas
de formacdo (Gérard, 2010).

Fica ainda assim a interpelagdo : como a atividade de trabalho dos formadores protagoniza,
neste novo cendrio de atividade, a acomodagio das politicas publicas as singularidades locais
(Cunha, 2012) ? E, bem assim, que outras formas de invisibilidade se produzem no quadro

destes territdrios ciberfisicos ?

Prosseguindo esta reflexdo sobre a invisibilidade, Pablo Schamber ¢ o autor do texto que nos
leva até a Cidade de Buenos Aires, e 2 atividade dos cartoneros. A regulagdo da atividade dos
cartoneros através de politicas publicas de gestdo de residuos ndo permitiu dissipar a disputa
pelo territério, relativamente aos trabalhadores com outro estatuto de emprego
(trabalhadores formais), nem a tentativa de afirmagio de uma territorialidade prépria, no
contexto de um sistema de recolha diferenciada (residuos secos vs. residuos htimidos).

O texto desafia-nos a ultrapassar o dualismo macro-micro na analise das relacdes entre
politicas publicas de gestdo de residuos, atividade e territério, ao mesmo tempo que
convoca, mesmo que ndo de forma explicita, a referéncia ao conceito de territorialidade,
enquanto tentativa de apropriacdo do espaco, sem a presenga do “outro”. A pandemia
marcou indelevelmente este conflito e a reprodugio de desigualdades neste territério, como
se o territério da atividade de uns mantivesse na penumbra o territério dos outros.

Em prol da reconfiguragido da malha urbana, o projeto de uma politica pdblica de gestdo
integral dos residuos (secos e himidos) nio pode escamotear as tensdes que revelam as

analises da atividade conduzidas neste contexto, nem os seus impactos.

Finalmente, o texto de Tania Aillon faz-nos reencontrar mais eixos de reflexdo, cruzando a
atividade de trabalho, a mobilidade geografica e social. Os territdrios de trabalho sdo espagos
socialmente produzidos, e cuja andlise, na sua espessura temporal, permite melhor
compreender. A vida no campo e na cidade é fortemente contrastada, a partir deste estudo
desenvolvido em Cochabamba, na Bolivia. A trajetdria laboral define espacos de ocupagio
urbana especificos, de que sdo exemplos os “bairros operdrios” retratados no texto.

0 acesso a uma atividade de trabalho “na fabrica” é perspetivado como uma melhoria das
condi¢Ges de vida, a garantia de maior estabilidade no emprego, mesmo se uma anélise mais

fina permite depois identificar diferentes formas de segregac¢io dentro deste espago urbano,
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nomeadamente, em fungdo da origem, em fungdo do género, e da interagdo entre estes

fatores de desigualdade.

3. O territério como categoria de analise no estudo
das atividades de trabalho

Se tantos outros textos integrassem o dossier, provavelmente, outras perspetivas sobre

o0 que é o territério poderiam ser trazidas.

O territdrio ndo é um objeto neutro, desconectado do real : ele é também produto da
atividade de trabalho e da dinimica dos seus diferentes protagonistas. E esta, alis, a
perspetiva que temos assumido no Ambito das nossas pesquisas, designadamente no
setor dos transportes (Cunha & Lacomblez, 2012, 2021) ou, mais recentemente, no setor
da cortica, como fizemos ja referéncia. No nosso caso, explorar como o territério é um
dispositivo operatério para a agdo e como a atividade de trabalho intervém nos
processos de territorializa¢do, sio questSes que tém marcado as nossas anélises.

“Para uma agenda do futuro” fica, entfo, a expectativa de que este dossier possa
contribuir para a construgdo de uma visdo partilhada sobre o territério enquanto
categoria de andlise no estudo das atividades de trabalho, conjugando a controvérsia
com o debate, na defini¢do também de outros territérios de investigacio.
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