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Lassalle, Tabatha Thiebaud-Rizzoni, Alain Garrigou, Laurent Guillet, Christine Chauvin,
Leila Boudra.

1. Introduccidn

La agricultura y la pesca de bajura son actividades que se desarrollan en un medio
abierto. Dependen especialmente de los riesgos llamados "naturales" (meteorologia,
presencia de especies invasoras, alteraciones del medio - agua, suelo) y de fuerzas
externas heterogéneas (Jolly, 2022) que se les imponen (politicas agrarias, regulaciones
medioambientales, tecnologias, movilizaciones sociales y comunitarias, precios de
mercado, atractivo profesional). Estas fuerzas externas forman un sistema de
limitaciones que influyen en la actividad, incluidas las condiciones de produccién y de
trabajo en las zonas de cultivo y pesca (Béguin et al., 2011 ; Goutille & Garrigou, 2021a;
Thiebaut-Rizzoni, 2023 ; Salmona, 1994). Constituyen dimensiones de la actividad que
necesariamente deben considerarse "elementos propios de los entornos de trabajo"
(Pueyo, 2020) en el sentido de que influyen en las posibilidades de construir un trabajo
digno y sostenible (Deranty & Mac Millan, 2013). Pueden también llevar al abandono del
trabajo (por ejemplo, decidir no salir al mar o a trabajar el campo), e incluso de la
profesién.

Por lo tanto, caracterizar mejor estas dimensiones sistémicas es necesario para
entender estas actividades. En ultima instancia, arrojar luz sobre los problemas, las
limitaciones y los recursos a nivel sistémico podria permitir a individuos y colectivos
(existentes, por construir o por movilizar) equiparse para desarrollar nuevas lineas de
actuacién y aumentar su poder de accidn en sus actividades.

Este articulo se basa en un enfoque integral de la actividad. Su objetivo es proponer un
andlisis de las dimensiones sistémicas que atraviesan las actividades pesqueras y
agricolas, con el fin de identificar mejor las limitaciones que estas generan para los
individuos y colectivos que participan en dichas actividades. Para ello, hemos
movilizado el marco conceptual de la teoria histérico-cultural de la actividad y en
particular del modelo de las sistemas de actividad, que permite estudiar las limitaciones
que pesan sobre las personas en la actividad como fenémenos sistémicos, cultural e
histéricamente situados (Sannino & Engestrém, 2018). Estos fenémenos, conocidos
como contradicciones, se manifiestan en la actividad a través de tensiones y problemas
entre diferentes ejes del sistema de actividad agricola o pesquera. La movilizacién de
este marco ha guiado el andlisis propuesto en este articulo, permitiendo contrastar
estos dos sectores, con el fin de orientar las futuras intervenciones ergondmicas, de
formacién y de transformacién.

El andlisis propuesto en este articulo se basa en la discusién de dos estudios de
investigacién ergonémica realizados en los sectores de la agricultura (Goutille, 2022) y
de la pesca (Thiebaut-Rizzoni, 2023). Tras presentar el marco conceptual utilizado para
llevar a cabo este andlisis, presentamos los dos proyectos de investigacién que fueron
objeto del mismo (PREVEXPO e INdIGO). A continuacién, utilizamos un enfoque
histérico-cultural de las contradicciones sistémicas vinculadas al objeto de la actividad
viticola y pesquera para describir las fuerzas externas que influencian la actividad. En
la seccidn final, discutimos las limitaciones y contribuciones del anélisis sistémico a la
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hora de documentar las finalidades del trabajo y el papel del ergénomo en el centro de
las maltiples transiciones experimentadas por los trabajadores de tierra y mar.

2. Presentacion del marco conceptual de la teoria
historico-cultural de la actividad

La teoria histdrico-cultural de la actividad (THCA) hunde sus raices en la obra de los
psicdlogos rusos Vygotski y Leontiev seguido por el modelo de aprendizaje expansivo
propuesto a finales de la década de 1980 (Engestrdm, 1987). La THCA y el modelo de
aprendizaje expansivo ofrecen un marco transdisciplinar que propone considerar las
acciones humanas como histéricamente y culturalmente inscritas en una actividad
colectiva mds amplia, llevada a cabo por una comunidad de pricticas. Esto implica una
divisién organizada del trabajo, de las reglas y de las normas que rigen las relaciones
entre los actores implicados en la actividad (la comunidad). La actividad se dirige hacia
un objeto, que puede ser polisémico y polifénico, y estd mediada por un conjunto de
instrumentos (tangibles o intangibles). Estos diferentes elementos conforman el
sistema de actividad (Figura 1), que es el modelo central que estamos empleando para
este andlisis histdrico-cultural (Stetsenko, 2015).

MODELO DEL SISTEMA DE ACTIVIDAD (ADAPTADO DE ENGESTROM, 1987).

INSTRUMENTOS

¢Con que?

SUJETO i OBJETO === RESULTADOS
.

Aquien? /N~ N, A que? cPara qué?

//
/ / — | h
REGLAS COMUNIDAD DIVISION DEL TRABAJO
;0Qué marco y normas? ¢Con quién? ¢Como?

Figura 1 : Modelo del sistema de actividad (adaptado de Engestrém, 1987)

Caracterizar el sistema de actividad permite identificar hipétesis de contradicciones
sistémicas e histdricas entre ejes, visibles por perturbaciones, anomalias, tensiones,
conflictos o resultados inesperados. Estos "sintomas" aparecen como formas de
incompatibilidad entre los polos de un sistema de actividad o entre sistemas de
actividad en una red de actores (Ivaldi & Scaratti, 2020). Asi, lo que parecen
limitaciones o problemas en el trabajo pueden ser estudiados como manifestaciones de
contradicciones estructurales mas profundas. Por consiguiente, el estudio de estas
contradicciones ofrece la posibilidad de cambiar el nivel de andlisis y pasar de un punto
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de vista subjetivo (recursos y limitaciones experimentados por una persona en el
trabajo cotidiano) a un punto de vista sistémico (Lémonie & Grosstephan, 2021).

Este marco tedrico se utiliza principalmente para comprender, analizar y transformar
los sistemas de trabajo y de educacién. Su objetivo es comprender los procesos de
desarrollo sociopsicoldgico y sociotécnico, y entender las relaciones dindamicas entre los
actores. Puede utilizarse de diversas formas, como marco metodoldgico para la
intervencién (Lamarque et al., 2023 ; Lémonie & Grosstephan, 2021 ; Vilela et al., 2020),
0 como marco para analizar los cambios estructurales en el trabajo o la evolucién de las
politicas publicas (Hurtado et al., 2022 ; Boudra et al., 2023 ; Wilson, 2014). Parece
especialmente pertinente en un contexto de miiltiples cambios en el mundo del trabajo
(tecnoldgicos, organizativos, ecoldgicos, politicos, sociales) que implican a
protagonistas cada vez més alejados de las situaciones laborales, pero cuyas decisiones
tienen un impacto directo en las acciones humanas (e.g., Boudra, 2019).

En este articulo, centraremos nuestro andlisis en las dimensiones sistémicas y las
contradicciones. Sirviéndose de la teoria histérico-cultural de la actividad y del
aprendizaje expansivo, nos proponemos contrastar los resultados de las investigaciones
realizadas en diferentes sectores de actividad y formular hipétesis de contradicciones
que afectan simultdneamente tanto al sector agricola como al pesquero. Estas producen
manifestaciones en términos de limitaciones y recursos similares o especificos en las
actividades pesqueras y agricolas.

3. Métodos de construccion de los materiales

En esta seccidn se presentan las investigaciones realizadas en el marco de dos proyectos

en entornos agricolas y pesqueros.

3.1. Proyecto 1 : PREVEXPO en el sector viticola francés
3.1.1. Contexto

El proyecto PREVEXPO (Prévenir les Risques Ensemble en milieu Viticole & partir des
conditions réelles d’EXPOsition) (2017-2022) es la continuacién de los trabajos de
ergotoxicologia realizados por el equipo EpiCEnE del Bordeaux Population Health
Center del Inserm (U1219) desde el afio 2000 (Garrigou, 2011). Se ha desarrollado una
investigacién colaborativa (Myers, 2018) en forma de comunidad ampliada de pesquisa
intervencién (CAPI) (Athayde, Zambroni-de-Souza, & Brito, 2014), reuniendo a varios
actores (profesionales de la viticultura e investigadores) y movilizando las ciencias de la
salud y las ciencias humanas y sociales para construir la prevencién ['].

3.1.2. Objetivos

Uno de los principales objetivos de PREVEXPO fue caracterizar las situaciones de riesgo
de los plaguicidas y sus determinantes a diferentes niveles (Garrigou, 2011), con y para
las personas y grupos en actividad, en condiciones reales de uso de productos
fitosanitarios [2]. Los viticultores (investigadores no académicos) e investigadores (no
viticultores) decidieron poner en comin sus conocimientos para documentar las
situaciones criticas a las que se enfrentan y encontrar soluciones practicas que ayuden
a preservar la salud en general (trabajando sobre las distintas tensiones identificadas,
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por ejemplo, entre el bienestar fisico, mental y social, entre la salud humana y la salud
vegetal, o entre la salud laboral y la salud medioambiental).

3.1.3. Enfoque

Como parte de un enfoque de ergotoxicologia de desarrollo (Goutille, 2022 ; Lamarque
et al., 2023), PREVEXPO se ha realizado en forma de investigacién colaborativa en la que
cientificos y profesionales del vino han acordado mutuamente el tipo de investigacién
que se va a llevar a cabo, la naturaleza de los resultados esperados y el tipo de objetivo
perseguido. Los métodos y herramientas de la ergotoxicologia, por ejemplo, fueron
puestos a disposicién de los profesionales de la viticultura y de sus preocupaciones
(Clot, 2010) para permitirles transformar los problemas concretos encontrados durante
el processo de pesquisa-intervention y en el contexto de sus actividades laborales y no
laborales.

3.1.4. Poblacion

Miembros de 5 explotaciones viticolas francesas (trabajadores y familiares)
participaron de forma continuada durante 5 afios en la elaboracién de los resultados de
Prevexpo, algunos de los cuales se presentan en este articulo. El tamafio de las
explotaciones en produccién oscilé entre 4 y 30 hectdreas. Los explotadores y los
responsables de los vifiedos participantes fueron todos varones, con una edad media de
unos cuarenta afios y todos con mds de quince afios de experiencia en la viticultura.

3.1.5. Construccion y analisis de los materiales de manera secuencial

La metodologia utilizada en el proyecto PREVEXPO combiné métodos y técnicas de
investigacién e intervencién de varias disciplinas de las humanidades, las ciencias
sociales y las ciencias de la salud. Estas técnicas, que son a la vez reflexivas y
proyectivas, se combinaron para apoyar la documentacién de situaciones de riesgo de
plaguicidas y su transformacién con las personas y grupos implicados.

Tras documentar el contexto social y normativo del uso de productos fitosanitarios, y
enumerar y analizar los registros de tratamiento de cada explotacidn, la primera etapa
de la metodologia de campo consistié en filmar las actividades de los distintos
miembros de las explotaciones en condiciones reales de uso de productos fitosanitarios.
El anélisis realizado durante las observaciones con los viticultores y las personas de su
entorno se centré més concretamente en la organizacién de los tratamientos (quién
hace qué y dénde), la preparacién de la mezcla de pulverizacién (mezcla de los
productos en un depdsito), su aplicacién (esparcimiento de la mezcla de pulverizacién
en los cultivos) (Figura 2) y la limpieza del equipo y las zonas de tratamiento.
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Figura 2 : Aplicacion de la mezcla de pulverizacion con un pulverizador arrastrado por un viticultor de
la CAPI. Este tratamiento, filmado desde la casa del viticultor, revela una niebla en la parte trasera de la
maquina mientras se desplaza por una hilera de vifias y otras parcelas cercanas dedicadas a animales
humanos y no humanos. Fotografia utilizada para cuestionar la proteccion y exposicion de los
organismos vivos durante un aloconfrontacion entre viticultores asociados y familiares que viven en la
finca (Créditos de la fotografia : Goutille, 2018)

Se prepararon y llevaron a cabo observaciones instrumentales con video de actividad y
mediciones de plaguicidas [*] en cada una de las explotaciones. Estas observaciones se
combinaron con entrevistas semiestructuradas centradas en el curso habitual de las
situaciones observadas, enriquecidas a su vez con entrevistas biograficas e
intercambios mds informales durante inmersiones etnograficas. Los resultados de estos
andlisis combinados se recopilaron y luego se cruzaron para proporcionar una
descripcién colectiva detallada de las situaciones de riesgo de los pesticidas (en el lugar
de trabajo y fuera de él), las contradicciones individuales y colectivas experimentadas
y, de forma mas general, los recursos de la actividad que permiten a los viticultores
mantener su salud.

A partir de estos primeros datos de campo, se elaboré una segunda etapa de la
investigacién reuniendo a los miembros de las distintas explotaciones. Se han disefiado
objetos intermedios de didlogo (OID), de intervencién (0O1?) y de transformacién (OIT),
como secuencias de video, resultados de mediciones de pesticidas, planos de
explotaciones, maquetas, una pelicula sobre la CAPI [*] y "sk hes" de teatro férum con
profesionales de la viticultura y su entorno. Los OID se pusieron en marcha para
fomentar el didlogo y el encuentro de mundos (Béguin, 2007) en el contexto de sesiones
de confrontacién simples y cruzadas (e.g., Clot et al., 2000). Los OI? se utilizaron para
apoyar las actividades de metrologia desplegadas (investigadores académicos y no
académicos que trabajan juntos para encontrar formas de medir los pesticidas y disipar
las dudas sobre las situaciones percibidas como de riesgo). Los OIT acompafiaron la
intervencién colectiva y la transformacién dentro de las explotaciones (por ejemplo,
durante talleres de simulacién de la actividad con profesionales de la viticultura) y mas
alld del tiempo y los espacios de la investigacién-intervencién (e.g., durante las
reuniones publicas con actividades de teatro férum y la proyeccién de la pelicula
Rémanences). Esto con el objetivo de apoyar el didlogo entre los distintos agentes
implicados, trabajar juntos sobre los factores determinantes de las situaciones criticas y
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apoyar su transformacién invitando a contribuir a los agentes externos a la CAPI
(organismos profesionales, vecinos, instituciones, disefiadores).

3.2. Proyecto 2 : INdIGO en el sector francés de la pesca de bajura
3.2.1. Contexto

Preservar los océanos y los habitats marinos del mundo es ahora una cuestién clave del
desarrollo sostenible. Este objetivo implica contemplar la pesca de una nueva manera,
en particular para disefiar artes de pesca mds respetuosas con el medio ambiente. El
objetivo del proyecto INdIGO [*] (INnovative fishing Gear for Ocean) fue disefiar una red
de pesca biodegradable y parcialmente de base biolgica (componentes de origen
vegetal) para afrontar el reto de reducir la cantidad de pléstico en los océanos. En este
proyecto de 4 afios de duracién (de septiembre de 2019 a junio de 2023) participé un
consorcio de 10 socios académicos e industriales de Francia y el Reino Unido [€].

3.2.2. Objetivos

Uno de los objetivos del proyecto INdIGO fue comprender qué podria constituir una
dificultad o, por el contrario, fomentar la transicidn de las précticas pesqueras actuales
hacia practicas mas sostenibles, entendidas como la apropiacién de una red de pesca
biodegradable. Se utilizé la teoria histérico-cultural de la actividad para caracterizar el
sistema de actividad pesquera (limitado a la actividad de las embarcaciones de pesca
con red) y poner de relieve las contradicciones presentes con el fin de examinar las
condiciones de posibilidad para la apropiacién de una futura red biodegradable.

3.2.3. Enfoque de construccion de los materiales de analisis

En el andlisis se utilizaron varios tipos de materiales : observaciones de la actividad
pesquera in situ (Thiébaut-Rizzoni et al., 2022) [7], entrevistas explicitas de
autoconfrontacién (3 marineros, 1 patrén de pesca), entrevistas semidirectivas (2
patrones de pesca, 1 montador de redes, 1 gerente de cooperativa maritima y 1
representante de una organizacién de productores) e intercambios de correos
electrénicos con el vicepresidente de un colectivo pesquero y la esposa de un patrén de
pesca. En este corpus, los profesionales hablaron de su experiencia y formacién (eje :
Sujeto), el motivo de su actividad (eje : Objeto) y su organizacién (eje : Divisién del
trabajo), las personas de su entorno que participan de cerca o de lejos en su actividad
(eje : Comunidad), las herramientas utilizadas (eje : Instrumento) y los reglamentos a
los que estan sujetos (eje : Reglas). También se elabordé material de andlisis a partir de 4
entrevistas semidirectivas con un montador de redes de Lorient (Atelier du Pécheur),
un responsable de la Cooperativa Maritima de Lorient, una patrona de pesca que
trabaja en el comercio de redes en Lorient y un representante de una organizacion de
productores (Les Pécheurs de Bretagne) ; se utilizaron para la fase de modelizacién del
sistema de actividad pesquera y el andlisis de las contradicciones sistémicas. También
contamos con la transcripcién de una entrevista realizada por Collectif Péche et
Développement a un pescador redero jubilado sobre el tema de los conocimientos
empiricos de los pescadores.
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3.2.4. Codificacion de los materiales

Los materiales elaborados se basaron en un conjunto de datos analizados
temdaticamente. Dicho andlisis consistié en “la identificacién, la agrupacién y,
subsidiariamente, el examen discursivo de los temas abordados en un corpus, ya sea
una transcripcién de entrevista, un documento organizativo o notas de observacién”
(Paillé & Mucchielli, 2012, p. 232). Esta etapa se basé en una estrategia deductiva, es
decir, los datos se abordaron de acuerdo con el marco de la teoria histérico-cultural de
la actividad y se codificaron segin los 6 ejes del sistema de actividad: Objeto,
Instrumento, Sujeto, Comunidad, Reglas y Divisién del trabajo. El modo de tematizacién
siguié el modo de inscripcién marginal (Paillé & Mucchielli, 2012), es decir, un andlisis
descriptivo mds que interpretativo. Los segmentos de texto (palabras, frases, parrafos),
agrupados segin un significado tematico, constituyeron la unidad de anélisis.

3.2.5. Método de andlisis

El anélisis se organizé en torno a 2 etapas sucesivas : (1) la modelizacién del sistema de
actividad pesquera, que consistié en delimitar el sistema de actividad de los rederos, es
decir, “identificar el lugar y los limites personales y geograficos de la actividad”
(Engestrdm, 1987, p. 250) ; y (2) la identificacién de las contradicciones dentro y entre
los ejes del sistema de actividad. Las contradicciones se identificaron analizando las
interacciones entre los ejes, que se hicieron visibles gracias a la modelizacién del
sistema de la actividad pesquera.

4. Resultados

Las siguientes subsecciones presentan los sistemas de actividad viticola (SAV) y
pesquera (SAP) identificados a partir del andlisis histérico-cultural de la actividad.
Propone un andlisis en 6 ejes : Sujeto (individuo o grupo de individuos que participan
en una actividad), Instrumento (materiales que median en la actividad), Reglas
(normas, hébitos, convenciones de la organizacién que regulan las acciones y las
operaciones en el sistema), Comunidad (individuo o grupo de individuos, a excepcién
del Sujeto, implicados de cerca o de lejos en la actividad), Divisién del trabajo (divisién
del trabajo, reparto de tareas y papeles), Objeto de la actividad (orientacién, motivo
evocado por el Sujeto para emanciparse de una necesidad a la que responde la
actividad).

4.1. Los sistemas de actividad viticola (SAV) y pesquera (SAP)
4.1.1. Descripcion del sistema de actividad viticola (SAV)

El Sujeto (Figura 3) se refiere a los miembros de las explotaciones viticolas afectados
por el uso de productos fitosanitarios en su lugar de trabajo y fuera de él (agricultor,
jefe de vifia, trabajadores de tierra, operarios de tractor, personal administrativo,
familiares). El andlisis se centra en las preocupaciones de los trabajadores y en la
caracterizacién de las situaciones de riesgo de los plaguicidas en las explotaciones,
durante el trabajo y mas all4 de los tiempos y duraciones de uso del producto.
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SISTEMA DE ACTIVIDAD VITICOLA CREADO A RAIZ DEL PROYECTO PREVEXPO PARA ESTE
ARTICULO.

Productos fitosani ra, solubilidad, resistencia a temper

planificacion, Herramientas de prepal

c.). ran
aplicacién y de limpieza

INSTRUMENTOS
Cuidar la vifia asegurando la

Miembros de la explotacion P \\\ supervivencia economica de la
v NG explotaci6n y la preservacion de la
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Figura 3 : Sistema de actividad viticola creado a raiz del proyecto PREVEXPO para este articulo

Todos los viticultores (sujeto) del proyecto PREVEXPO estaban especializados en el
tratamiento de cultivos mediante pulverizadores incorporados o remolcados. Los
productos fitosanitarios introducidos en estos pulverizadores son el principal
instrumento que les permite cuidar de las vides al tiempo que garantizan la
supervivencia econémica de la explotacién (objeto).

Para "proteger el cultivo" y "eliminar las amenazas", los viticultores utilizan distintos
tipos de productos : inorganicos sintéticos (Fosetil, Metiram, Ciazofamida, Cimoxanil,
Zoxamida), minerales (cobre, azufre, cal) y extractos de plantas o microorganismos.
Estos productos fitosanitarios se aplican en las parcelas de vifiedo, en la base de las
cepas (por ejemplo, para los tratamientos herbicidas) y en las partes aéreas de la planta
(por ejemplo para los fungicidas e insecticidas), en el marco de tratamientos
preventivos (para evitar enfermedades) o curativos (para tratar las plantas o limitar el
impacto). La mezcla de estos productos, conocida como "mezcla de pulverizacién", se
compone y recompone para cada tratamiento en funcién de la amenaza objetivo
(hongos, malas hierbas, insectos), el estado y la fase de desarrollo de la planta, la
presién climdtica y parasitaria (que influye en la eleccién de productos de contacto —
que se depositan en la planta— o sistémicos —que penetran en la planta), el material
(de preparacién y de aplicacién) y la normativa relativa a todos estos criterios. La
eleccién de las materias activas y de las soluciones comerciales forma parte, por tanto,
de un enfoque global del tratamiento de los vifiedos, y también de la estrategia de la
empresa (métodos de cultivo, imagen y marketing, pliego de condiciones). El tipo de
producto aplicado repercute en numerosas operaciones asociadas a la actividad de
tratamiento, al variar la duracién de la proteccién de los cultivos, las cantidades o la
frecuencia de aplicacién de los productos, las érdenes de incorporacidn, los indices de
dilucién, el tipo de aclarado de los equipos necesario, los métodos de reciclaje de los
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efluentes y residuos asociados, la presencia de polinizadores o incluso la posibilidad
reglamentaria de que haya personal trabajando/volviendo al suelo en el vifiedo tras el
tratamiento de los cultivos (algunos productos tienen un tiempo de reingreso en la
parcela tratada superior a 48 horas).

Las personas entran en contacto con los plaguicidas de diversas formas, tanto directa
como indirectamente, durante la manipulacién de los productos fitosanitarios por
parte del preparador (desembalaje, apertura, medicién, incorporacién, enjuague,
clasificacién) y fuera de estas manipulaciones, especialmente durante las actividades
relacionadas con la gestién de la empresa, el cultivo de la vid y la organizacién de los
tratamientos fitosanitarios en la vid. Estos contactos tienen lugar en los espacios
profesionales dedicados a los tratamientos (lugares de preparacién y aplicacién de la
mezcla de pulverizacién) y a otras funciones (oficinas, cocina), hasta los espacios
paraprofesionales (Goutille & Garrigou, 2021b).

En general, el viticultor decide cémo organizar los tratamientos dentro de su estructura
(divisién del trabajo) : eleccién de las zonas y de los momentos de tratamiento en
funcién del tipo de planta y la edad de la vid, la amenaza especifica, el clima, la
presencia de familiares, vecinos o proveedores de servicios, y también en funcién de
criterios agronémicos como el punto de rocio (el momento en que los poros del follaje
estdn lo suficientemente abiertos para recibir un tratamiento sistémico). Ajusta los
horarios de trabajo y los dias no trabajados, la eleccién del material de tratamiento y de
proteccién del personal, los pedidos de productos fitosanitarios y realiza las
operaciones necesarias a lo largo de las estaciones para producir y comercializar el vino
(plantacidn, tratamiento, poda, deshojado, vendimia, vinificacién). En la mayoria de los
casos, es él quien prepara la mezcla de pulverizacién, mientras que la aplicacién puede
ser llevada a cabo por tractoristas asalariados, que no tienen que entrar en contacto
con los productos téxicos en su forma bruta. Los trabajadores agricolas son técnicos
que trabajan las vifias, en el suelo o en tractor, utilizando métodos especificos de cada
productor/a o responsable de vifiedo. La actividad de tratamiento se organiza en torno
a varias comunidades : viticultores (proveedores, grupos de empresarios), contratistas
(organismos profesionales, cooperativas, clientes), fabricantes y proveedores
(productos fitosanitarios, maquinaria, equipos de proteccién), y otros actores sociales y
cientificos (familia, aprendices, residentes locales, activistas, investigadores, medios de
comunicacién). Un conjunto de regulaciones (reglas) limitan la actividad tanto en lo
que se refiere al tipo de tratamiento que se puede realizar (por ejemplo : sustancias
activas prohibidas o limitadas) y la cantidad (aplicacién de cuotas por hectdrea,
concesion de certificados de tratamiento, paradas y obligaciones de tratamiento para
limitar la plaga en todo el vifiedo o favorecer el desarrollo de polinizadores), el tipo de
instrumentos a utilizar (por ejemplo, materias activas con tiempos de reingreso de 6 a
48 horas, boquillas de pulverizacién orientables para aumentar la superficie posible de
pulverizacién), la gestién de los residuos del tratamiento de la vifia (cada bidén de
productos sanitarios debe enjuagarse tres veces y embalarse para que pueda reciclarse)
y las zonas de tratamiento autorizadas (alejadas de los cursos de agua, a méas de 50
metros de las viviendas, con vientos de menos de 19 km/h). La actividad se organiza a
partir de decisiones tomadas por actores alejados de las situaciones laborales :
fabricantes que introducen en el mercado nuevos productos y equipos de tratamiento,
legisladores que los retiran del mercado por razones de seguridad y salud
medioambiental, investigadores en ciencias de la salud que fomentan la introduccién
de normas de prevencién destinadas a limitar la exposicién de las poblaciones humanas
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y animales, y sindicatos y periodistas que se turnan para exonerar y acusar a los
agricultores para influir en las politicas.

4.1.2. Descripcidn del sistema de actividad de la pesca con red

El Sujeto (Figura 4) se refiere a las tripulaciones (patrén de pesca y marineros) de las
embarcaciones de pesca con red de Lorient (Francia). El anélisis se centré en la
actividad realizada en embarcaciones pequefias (< 13 metros) dedicadas a la pesca
artesanal de bajura (es decir, ausencia del puerto < 96 horas, actividad artesanal).

SISTEMA DE ACTIVIDAD DE PESCA CON RED CREADO EN EL MARCO DEL PROYECTO INdIGO.

Redes de pesca (My PP)
Multiplicacion de las redes, se busca flexibilidad y finura, uso rapido, sin reparaciones, coste elevado (PP)
Halador de redes y Enrollador de redes (M)

INSTRUMENTOS
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Decisiones unilaterales de arriba abajo (PP frente a M)
Trabajo en cubierta (M), en el puente de mando (PP)

Figura 4 : Sistema de actividad de pesca con red creado en el marco del proyecto INdIGO

Su objeto es producir pescado de calidad (especies de peces recompensadas
econdmicamente) en cantidad suficiente para obtener una remuneracién atractiva, en
un tiempo optimizado (para maximizar el tiempo no laboral), preservando al mismo
tiempo el "recurso" (es decir, los peces, para garantizar la sostenibilidad de la
actividad). El objeto de la actividad de los patrones de pesca es practicar un oficio
heredado (transmitido de generacién en generacién), una pasién, una fuente de
autonomia y libertad. Para el patrén en particular, el trabajo ofrece la oportunidad de
desarrollar conocimientos especializados (sobre navegacién, el fondo marino, los
mejores caladeros segiin la temporada o el tiempo) y habilidades (en la embarcacién,
cémo funciona la industria, cémo gestionar una embarcacién) que son valorados y
reconocidos por el equipo y la industria.

La red de pesca es considerada por los pescadores como el centro de su actividad
(instrumento principal). Las redes estdn hechas de nailon monofilamento y montadas
sobre relingas [?] con o sin flotadores. La eleccién de las relingas es esencial para la
instalacién de la red y su eficacia en el agua. Las redes no son facilmente reparables y se
consideran consumibles y desechables. Se cambian con regularidad (cada 3 y 6 meses).
Cuando la red es nueva, se tiene especial cuidado en la fase de desenmallado, que
consiste en retirar los peces de las mallas. El reto es doble : evitar dafiar el pescado,
para preservar su calidad y valor econdmico, sin dafiar la red. Se evitan los fondos
rocosos o con gran presencia de crusticeos para mantener la red en buen estado. En
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este tipo de zonas se utilizan redes desgastadas para pescar. La eleccién del tipo de red
a utilizar es crucial. Sus caracteristicas (luz de malla, resistencia, altura, didmetro,
color) determinan su rendimiento en una situacién dada, es decir, la selectividad de la
pesca (tipo de especies capturadas) y la cantidad. Cada embarcacién tiene su propio
equipamiento, elegido en funcién de los héabitos y la experiencia de los patrones de
pesca (que son los responsables de la tripulacién, la embarcacién, la pesca, la seguridad
y el cumplimiento de la normativa, y generalmente son los propietarios de la
embarcacién). Con el tiempo, el barco fue equipado con aparejos de pesca (un halador
de redes [?] y un enrollador de redes ['°]) para facilitar el trabajo de los marineros. Sin
embargo, el paso de la red por los aparejos de pesca puede causarles a veces problemas
a los marineros (enredo de la red, por ejemplo).

En general, el patrén de pesca decide la organizacién del trabajo a bordo y en tierra
(divisién del trabajo), determina las zonas de pesca en funcién del tiempo y de las
especies objetivo, las horas de trabajo y los dias no trabajados, los equipos de pesca que
se van a utilizar y ordena los aparejos de pesca y las maniobras de la embarcacién. Los
marineros son técnicos que trabajan en cubierta (virado ['!], desenmallado, estiba)
segun los métodos propios de cada patrén de pesca.

La actividad se organiza en torno a varias comunidades : los pescadores (la tripulacién ;
los pescadores intraprofesionales - por ejemplo, acuerdos en el mar; los pescadores
interprofesionales - por ejemplo, el reparto del mar entre rederos y arrastreros), los
proveedores (los proveedores de redes, los montadores de redes), los grupos
comerciales (comités de pesca, organizaciones de productores) y los cientificos
(observadores, muestreos y estudios para vigilar las poblaciones de peces y establecer
normativas).

Un conjunto de reglamentos (reglas) limitan la actividad y se refieren tanto al tipo de
especies pescadas (autorizacién, prohibicién), la cantidad (aplicacién de cuotas,
concesién de licencias de pesca, cese obligatorio de la pesca para favorecer la
reproduccién de las especies), las zonas de pesca autorizadas, el tipo de instrumentos
que deben utilizarse (por ejemplo, normas sobre el tamafio de las mallas de las redes en
funcién de la temporada, obligacién de utilizar instrumentos de geolocalizacién en las
embarcaciones para controlar el respeto de las zonas de pesca) o incluso la gestién de
los residuos de la pesca (ley de residuos cero que obliga a que todo pez muerto sea
llevado a puerto).

4.2. Contradicciones sistémicas en el sistema de actividad :
contraste entre las actividades viticolas y pesqueras

El andlisis de los sistemas de actividad de viticultura y pesca con red nos lleva a
formular la hipétesis de contradicciones relacionadas con la falta de consideracién (o
incluso la incomprensién) de las actividades de viticultores y pescadores en el disefio
del marco regulatorio y de los instrumentos (herramientas técnicas, equipos) que
organizan y mediatizan sus actividades (productos fitosanitarios, dispositivos de
pulverizacién, equipos de proteccién individual, redes). De hecho, las reglas y los
instrumentos son disefiados por otros sistemas de actividad (legisladores, ingenieros,
compradores), inscritos en la comunidad del sistema de actividad de viticultura y pesca.
Su disefio, que estd muy alejado del trabajo real de la pesca y de la agricultura, es fuente
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de tensiones, sintomas de contradicciones y, en tltima instancia, afecta la construccién
de su objeto y las finalidades del trabajo.

4.2.1. Contradicciones entre reglas y objetos de la actividad

Las exigencias en materia de calidad y cantidad (reglas) de las actividades de viticultura
y pesca con red son definidas por actores ajenos al sistema de estas actividades. Ellos
mismos tienen sus propios objetos de actividad, instrumentos y reglas, cuyas
finalidades no siempre coinciden con las de los viticultores (Goutille & Garrigou, 2021a)
y pescadores de red.

En el sector pesquero, las cuotas fijadas por la normativa son las més citadas por los
profesionales (es decir, la cantidad de pescado autorizada a ser capturada por un barco
determinado). El cumplimiento de estas cuotas se comprueba a partir de la declaracién
de pesca realizada por el patrén de pesca antes de cada regreso al muelle (horas
pasadas en las zonas de pesca autorizadas, nimero de redes utilizadas, peso
aproximado del pescado capturado). Su incumplimiento puede dar lugar a sanciones
econémicas. Esta normativa tiene como objetivo regular una actividad que los
pescadores describen como "sin limites" en el pasado y para la cual "no calculaban
nada".

“Hubo sobrepesca, eso es cierto. Hay que reconocerlo, en los afios 80 habia que

llenar los barcos, lo que no se vendia, se tiraba. Y se volvia a salir al mar. Era un

despropésito, un gran despropdsito. Al final, con frecuencia, se acusa a los

pescadores de ‘querer vaciar el mar’, pero nuestro objetivo €s preservar el recurso

para preservar nuestra profesién”. (Entrevista realizada por Collectif Péche et

Développement a un patrén de pesca jubilado, 2018)
La incorporacién de estas cuotas supuso cambiar el objeto del sistema de pesca con red
para cumplir con estas exigencias normativas. Por ejemplo, en Bretafia (Francia), la
reduccién periddica de las cuotas de lenguado ha provocado una pérdida de facturacién
y, en consecuencia, una reduccién de la remuneracién de los pescadores. Estas cuotas
han llevado a los pescadores a replantearse radicalmente su organizacién
diversificando sus caladeros para capturar otras especies. Dejaron de seguir a los
lenguados que se desplazaban hacia el suroeste de Francia durante ciertos periodos, en
favor de una pesca mds local. Esto ha provocado cambios en el ritmo del trabajo : de
embarcarse cada quince dias para seguir al lenguado, desde Bretafia hasta el Golfo de
Vizcaya, se pesca cerca de la costa y generalmente por dias (con regreso al puerto cada
dia). Estos cambios también afectaron a los equipos de pesca (compra de redes "atrapa
todo", que se adaptan mejor a la busqueda de la diversificacién de la pesca) y, para
algunos pescadores, a una diversificacién del oficio (e.g., el uso de nasas ['?] por parte
de los rederos).

Los métodos utilizados para fijar las cuotas son opacos para los pescadores, lo que
provoca tensiones y desconfianza hacia quienes contribuyen a fijarlas. Durante una
entrevista, un pescador explicé que algunas de las muestras cientificas utilizadas para
determinar las cuotas se habian tomado en zonas contaminadas donde hay menos
presencia de ciertas especies (estuario de la Gironda), lo que llevé a los pescadores a
solicitar un contraperitaje. Esta situacién estd alimentando la incomprensién entre los
pescadores y las criticas al método utilizado para fijar las cuotas de pesca. En términos
mas generales, la cuestion de las cuotas es fuente de tensiones, desde su elaboracién
hasta su gestién y aplicacién. Por ejemplo, las cuotas obtenidas por cada embarcacién
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rara vez son reveladas por los pescadores para mantener una posible ventaja
competitiva y una relativa paz social dentro de la comunidad. La indefinicién de la via
reglamentaria vinculada a la concesién de cuotas reconfigura negativamente tanto las
relaciones interprofesionales, que son factores de preservacién de la salud en el trabajo,
como las posibilidades de los pescadores de participar en su readaptacién. Su
experiencia en la materia no interviene, o lo hace solo de forma marginal, en el proceso
de disefio de estas normativas que, sin embargo, rigen su actividad profesional
cotidiana.

Otras normativas restringen la actividad pesquera con el objetivo de preservar el
"recurso" marino. Las licencias de pesca fijan las condiciones y los limites para la
explotacién de una especie y constituyen importantes limitaciones para la actividad
pesquera (caracteristicas de las artes de pesca, zonas de pesca, tipo de especies
autorizadas). La delimitacién de las zonas de pesca, creada en los afios 90 para evitar la
sobrepesca en ciertas dreas, se rige por la licencia y depende de las condiciones locales.
Las normativas sobre el equipo de pesca también tienen un impacto decisivo en la
actividad, por ejemplo, fijando el tamafio de las mallas autorizadas en funcién de las
temporadas de reproduccién para limitar la captura de peces pequefios. Los paros
temporales de pesca, que también son normas establecidas por las autoridades, obligan
a los pescadores a suspender su actividad entre 45 y 90 dias al afio. Esta normativa
supone una nueva organizacién para todo el afio y una carga administrativa adicional.
Los pescadores han negociado compensaciones econémicas para limitar las pérdidas
causadas por estos paros. Algunas regulaciones son toleradas cuando la compensacién
financiera es suficiente y otras simplemente se siguen, no por conviccién, sino por
temor a las sanciones econdémicas Esto revela una "estrategia de aceptacién"
gubernamental que limita las protestas de los pescadores mediante la concesién de
dinero publico Estas estrategias se practican ampliamente en la pesca, aunque se
reconoce que no contribuyen a una aceptacién real de la ley (Oiry, 2015).

El aumento continuo de las regulaciones, los controles y la supervisién en la industria
pesquera, y también en la viticola, estd alimentando entre los explotadores la sensacién
de que se esta devaluando la profesién y las competencias de los profesionales del mar
y de la tierra. Algunos dicen estar saturados y sentirse asfixiados por la normativa en su
trabajo. Este sentimiento de desposesién conduce a una visién negativa del futuro del
oficio y al temor de que desaparezca la pesca artesanal con redes. Estas observaciones
destacan una falta de comunicacién y consulta con los explotadores en relacién con las
politicas de pesca y viticultura. Los cambios en la normativa son objeto de debate en el
seno de la comunidad pesquera y de los organismos profesionales viticolas, que se
movilizan para visibilizar las consecuencias de politicas disefiadas sin su participacién
sobre la realidad de sus actividades.

En el sector agricola, los explotadores se ven obligados a adoptar nuevas tecnologias y
normas de trabajo a través de politicas agricolas comunes decididas a nivel europeo.
Sus libertades se han visto histéricamente limitadas por el marco técnico, normativo y
social de la agricultura (Candau et al., 2021). Deben cumplir con tareas prescritas por un
sistema econdmico, técnico y politico, orquestado por actores decisores alejados de su
actividad. Sus méargenes de maniobra y capacidades de accién se ven limitados por toda
una serie de instrumentos, disefiados sin ellos, que acompafan el uso controlado de
plaguicidas (Albert et al., 2024). Movilizados por los sindicatos mayoritarios, los
agricultores denuncian las restricciones que pesan sobre la profesién y exigen que se
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deje de prohibir (todo) sin ofrecer soluciones alternativas adaptadas al modo de
produccién que ellos defienden. Declaran en publico que "estan hartos" de estar en el
punto de mira tanto de los "politicos" como de los "antiplaguicidas", a pesar de que lo
unico que hacen es utilizar productos homologados (Goutille, Baudin, & Garrigou, in
press). Cabe sefialar aqui que el uso del término "plaguicidas", en los medios de
comunicacién y en la investigacién, refuerza la imagen negativa de las practicas de
tratamiento de los cultivos al ilustrar las tensiones entre diferentes sistemas de
actividad. Esto caracteriza sin duda conflictos en el objeto de la actividad entre el uso
de plaguicidas, el cuidado de lo vivo y la proteccién de los cultivos.

Tener que lidiar con unas normas laborales en constante cambio no es ficil. “Hay que
mantenerse al dia”, lidiar con diferentes exigencias, a veces contradictorias, y encontrar
la manera de traducir estas normas en términos de organizacién y realizacién del
trabajo. “A veces, ya no tiene sentido”, afirma un explotador agricola encontrado durante
la pesquisa-intervention. “A menudo, se pone algo en marcha, empieza a funcionar y, de
repente, jzas !, cambia” : una nueva ley, un nuevo programa, un nuevo producto. Por otra
parte, “esto nos obliga a adaptarnos, a ser flexibles, a no dormirnos”. Y, ademas, “es necesario
ser varios” para llevar a cabo y apoyar estas adaptaciones.

En el marco del proyecto PREVEXPO, reunir a varios agricultores para analizar
colectivamente las situaciones de trabajo les ha permitido generar nuevos
conocimientos que responden a sus preocupaciones y, en consecuencia, adquirir una
mayor autonomia. Dejar de invertir en productos fitosanitarios, o invertir de otro
modo, en un determinado tipo de productos (e.g., de origen natural), les ha permitido
desmarcarse de la llamada agricultura convencional y de sus promotores para
encontrar su propio camino e imaginar o revisar lo existente. As{, han podido proponer
alternativas en términos de organizacién del trabajo y de los espacios, de métodos de
cultivo y de instrumentos de la actividad.

Al verse sometidos a una multitud de regulaciones, restricciones y exigencias
tecnoldgicas, econdmicas y sociales, los agricultores se encuentran, en ultima instancia,
"desposeidos de su profesién" (Salmona, 1994) y alentados a convertirse en
“superhombres” (quimicos, prevencionistas, ingenieros, mecdnicos, agrénomos),
impulsados por las narrativas institucionales que sustentan las normas, haciendo gala
de una imaginaria "omnipotencia" técnica. En el centro de un verdadero sistema
tecnocéntrico (ya sea en términos de produccién agricola, de disefio de equipos o de
regulacién del uso de productos fitosanitarios), los agricultores, a los que se asigna el
papel de operadores de confiabilidad, se encuentran comprometiendo sus cuerpos y su
responsabilidad para enmendar los errores derivados de sistemas complejos. Varios
viticultores explicaron cémo tienen que lidiar cada vez mas con su entorno social, que
entra en dindmica y en contradiccién con su entorno técnico y su ecosistema. Ya no
realizan tratamientos durante los horarios y dias de apertura de los centros de ocio y
otros establecimientos abiertos al publico. Organizan reuniones anuales con los
residentes locales y les envian mensajes por teléfono la vispera de los tratamientos.
Implementan un sistema de sefalizacién para llamar la atencién de los caminantes
sobre los tratamientos : "Bandera Verde" para la libre circulacién por el vifiedo (sin
tratamiento en curso), "Bandera Naranja" para la circulacién autorizada en los pasillos
centrales, pero con prohibicién de tocar el material vegetal (tratamiento finalizado,
pero periodo de reingreso en vigor), "Bandera Roja" para la circulacién prohibida por el
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vifiedo (tratamiento en curso). Tienen cada vez mds presién para lidiar y encontrar
compromisos entre el ecosistema y el sociosistema.

Hoy en dia, cambiar las practicas de cultivo y desarrollar nuevas técnicas consideradas
mas limpias se ha convertido en una estrategia agricola y pesquera para aunar aspectos
econdmicos, ecoldgicos y sociales. Ciertas practicas, no siempre tan novedosas, les
ayudan a hacer frente a la fuerte restriccién que representa la critica social de su
profesién y a transformarla en una fuerza de ventas (argumento de marketing). Los
miembros de la CAPI PREVEXPO pensaron, en particular, en crear una etiqueta que,
colocada en la botella de vino, indicard que el producto respeta no solo el medio
ambiente (como indica la etiqueta de Alto Valor Medioambiental) sino también a las
personas, tanto a quienes lo producen como a quienes lo consumen. Como vemos, el
reto consiste en articular mejor las reglas, la comunidad y los instrumentos en torno al
objeto de la actividad.

4.2.2. Contradicciones entre instrumentos y objetos de la actividad

En el proyecto PREVEXPO, como ocurre generalmente en la agricultura
contempordnea, los equipos y materiales de tratamiento son los principales
instrumentos de la actividad, en particular los productos fitosanitarios y los
pulverizadores que permiten aplicarlos. Los controles de accién de estos sistemas de
pulverizacién se encuentran en la estacién de control. Ahora bien, los viticultores,
como otros agricultores (productores de semillas, de fruta), accionan los controles
conforme preparan y llenan. De este modo, entran en contacto con los instrumentos, lo
que ocasiona un traslado de residuos de la estacién de control hacia ellos y su entorno
de trabajo (por ejemplo, en el local fitosanitario compartido con otros miembros de la
explotacién), y viceversa, una transferencia de residuos presentes en su ropa y sus
equipos de proteccién individual hacia la estacién de control. Como resultado, el
equipamiento agricola, a pesar de promoverse como parte del desarrollo sostenible,
estd creando nuevas situaciones de riesgo de exposicién a plaguicidas (Goutille et al.,
2023).

La cuestién de la contaminacién de las cabinas ha sido discutida y evaluada por los
viticultores. En PREVEXPO, por ejemplo, algunas personas dijeron que se sentian
desprotegidas dentro del tractor y que habian detectado durante su uso que la cabina
no era estanca y que el filtro de carbén no era fiable. Otras identificaron las fuentes de
exposicién a los pesticidas y detallaron las distintas caracteristicas de sus
pulverizadores : el disefio del estribo, la forma redondeada del depdsito, la ubicacién de
la tapa y el funcionamiento del sistema de agitacién. Estas caracteristicas se discutieron
después con los dos grupos de agricultores entrevistados por Jolly y Goutille (2024). Las
autoras ponen de manifiesto que, tanto en Quebec como en Francia, el disefio de los
pulverizadores - por ejemplo, el acceso al depdsito - provoca el contacto con los
pesticidas. Los pulverizadores de fruta no estan equipados con sistemas de premezcla ni
con sistemas de inyeccién directa. Aunque los viticultores tienen la opcién de utilizar
incorporadores, que también actdan como cubas de enjuague de los bidones, la forma
de estos depésitos y, de forma mds general, la posicién de los distintos componentes del
equipo de pulverizacién (e.g., el manémetro o las vélvulas) (Figura 5), hacen que no se
pueda evitar el contacto con los residuos de plaguicidas. En consecuencia, los
agricultores tienen que adaptar sus practicas a los equipos disponibles, a su formato
(altura, anchura, separacién y proximidad de los distintos componentes), a su
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capacidad (en términos de volumen, agitacién, enjuague, pulverizacién, recuperacién,
estanqueidad) y a los avances tecnoldgicos (nuevas boquillas de pulverizacién, nueva
sonda, nuevo sistema de enjuague). Sufren en sus propias carnes las regulaciones y las
légicas de disefio tecnocéntricas que deben implementar en la préctica. Este contexto
limita a los agricultores y los obliga a realizar compromisos entre la salud de la vifia, la
salud humana y la salud ambiental, y a menudo a tener que hacer malabarismos entre

el bienestar fisico, mental y social.

Figura 5 llustracion de las vicisitudes de un disefio tecnocéntrico que no tiene en cuenta el uso.
Sistema de apertura del circuito de agua ubicado en la parte trasera del pulverizador remolcado, que
lleva al viticultor a contorsionarse y a entrar en contacto con las partes contaminadas del equipo
(Créditos de la fotografia : Goutille, 2018)

En el sector de la pesca, la red constituye el instrumento principal para la actividad. Su
compra dependerd de un balance entre el precio, las caracteristicas de la red (por
ejemplo, el monofilamento es menos caro pero seis veces menos resistente que el
multifilamento), la procedencia de la red (las redes chinas son mds baratas que las
indonesias, pero de peor calidad), los servicios de montaje de la red (el coste de los
servicios depende de la calidad y el tiempo de montaje, la entrega) y la frecuencia de
renovacién. La eleccién de la red dependerd también de caracteristicas visuales como
su color. El objetivo es disponer de una red eficaz que engafie a los peces adaptandose al
color del fondo marino de la zona de pesca, la estacidn, la especie objetivo y la
meteorologia (redes oscuras con mal tiempo, redes claras con buen tiempo). Cuando no
se utilizan (mal tiempo, cambio de temporada), las redes se guardan en contenedores
en el puerto. Durante su almacenamiento, las redes pierden su flexibilidad, lo que
reduce su capacidad de "pescar". Segtn los profesionales, una red de pesca éptima ha
de ser fina, no demasiado estirada y flexible.

“Cuando las redes se almacenan asi durante varios meses, la rigidez ya no es la

misma. Se vuelven mads rigidas, ya no son tan flexibles como antes. Y eso se nota en

la pesca”. (Entrevista con un montador de redes, 2020)
El almacenamiento merma la eficacia de la red. Esto revela una cierta incompatibilidad
entre las caracteristicas de las redes, poco aptas para el almacenamiento, y el tiempo
que pueden almacenarse segiin las limitaciones naturales, normativas y de produccién,
lo que limita las posibilidades de reutilizacién en la temporada siguiente.
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Otra tensidn observada tiene que ver con las caracteristicas del enrollador de redes,
cuyo objetivo es facilitar el almacenamiento de la red en el depésito de redes (en la
embarcacién), y con el paso de la red a través del enrollador cuando las relingas se
bloquean. Estas pueden complicar el proceso de desenmallado cuando salen del
enrollador, haciendo que la red se enrede. Esto significa trabajo extra: detener el
enrollador, desenredar la red, volver a poner en marcha el enrollador, recuperar el
tiempo perdido o cambiar las tareas de los marineros.

“Si no sale bien, tienes que estar en el 4rea de redes apretando, detener la maquina,

salir del drea, volver a la maquina, ponerla en reversa y hacer todo lo que haga falta

por tu cuenta”. (Entrevista con un marinero, 2020)
Esta tensién, que se manifiesta entre las relingas y el enrollador, puede tener
consecuencias nefastas para el material (desgasta los revestimientos de la maquina) y
afectar a la produccién y a la remuneracién (objeto de la actividad). También puede
tener repercusiones en la division del trabajo. Esto se debe a que los marineros no
tienen forma de controlar ni la velocidad del enrollador de redes (solo cuentan con
controles de arranque y parada) ni el paso de los flotadores a través del dispositivo ; no
pueden eliminar la limitacién de desacoplamiento entre las relingas y el enrollador.
Normalmente, este desacoplamiento debe ser gestionado por el marinero que trabaja
en la popa de la embarcacién y maneja la maquina. A veces, sin embargo, se encarga de
ello el marinero del puesto anterior (desenmallado en la mesa de trabajo) para que [el
siguiente marinero, en el enrollador] “no tenga problemas con su méaquina”. Este
problema puede verse exacerbado por un trabajo “mal realizado” del primer marinero
(cerca del halador de redes). En este caso, la contradiccién crea una situacién
degradada, complica el trabajo colectivo (modificacién de las tareas de cada uno para
compensar el bloqueo de las relingas en la maquina) y puede provocar tensiones en el
seno de la tripulacién.

Mas concretamente, también esta surgiendo una tensién entre el potencial de una red
biodegradable y los objetivos de sostenibilidad de la actividad pesquera. La posibilidad
de utilizar una red de pesca biodegradable solo cumple parcialmente estos objetivos. En
primer lugar, transponer y mantener las caracteristicas técnicas y mecdanicas de las
redes tradicionales a las redes biodegradables implica transponer y mantener la carga
de trabajo fisico existente, sin mejorar la sostenibilidad del trabajo. Los trastornos
musculoesqueléticos representan el 65 % de las enfermedades profesionales de los
marineros (Dia & Sauvage, 2023), y afectan principalmente a las extremidades
superiores (45 %). El desenmallado supone un esfuerzo repetido para las extremidades
superiores de los marineros, especialmente para los dedos, particularmente cuando se
trata de capturas no deseadas, como trozos de peces despedazados atascados en las
mallas, estrellas de mar u otras capturas punzantes que quedan atrapadas en la red, lo
que aumenta el tiempo de desenmalle y multiplica las manipulaciones (Figura 6)
(Thiébaut-Rizzoni et al., 2022). La necesidad de producir redes de pesca mds
respetuosas con el medio ambiente podria, en lugar de limitarse a mantener o mejorar
el rendimiento técnico y medioambiental, brindar una oportunidad para un (re)disefio
que también incorpore objetivos para proteger la salud de los pescadores y la
sostenibilidad de su trabajo.
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Figura 6 : Actividad de desenmallado a bordo de un pez enredado en la red (foto de la izquierda), una
tarea que exige a los marineros un equilibrio entre rapidez y preservacion de la calidad de la captura
(valor econémico del pescado desenmallado), la red (evitar romper las mallas) y su propia salud
(esfuerzo de las extremidades superiores en un espacio reducido, acciones repetitivas). Desenmallado
de trozos de peces despedazados atascados en las mallas que obliga al marinero a realizar mas
operaciones (Créditos de la foto : Thiébaut-Rizzoni (2021)

Ademads de estos factores de penosidad fisica, el compromiso entre la velocidad de
desenmalle (para maximizar la cantidad de peces capturados), la preservacién de la
calidad de las capturas (para maximizar su valor financiero) y el estado de la red (para
maximizar su vida util) conduce a acciones que cuestionan el sentido que los
pescadores otorgan a su trabajo. Por ejemplo, para facilitar y acelerar el desenmalle y
aumentar la cantidad de peces permitidos para la pesca y buscados para la venta, las
especies no deseadas capturadas por la red pueden ser aplastadas (por ejemplo, para
ablandar las estrellas de mar) o mutiladas (arrancando las patas de los crustdceos) para
facilitar y acelerar el desenmalle. Estas practicas son el resultado de las concesiones que
los pescadores tienen que hacer en su situacién laboral para cumplir con los diversos
requisitos derivados de la normativa (tipos de especies permitidas para la pesca, tiempo
de pesca), la necesidad de rentabilidad de la actividad (que a su vez responde a los retos
actuales de la seguridad alimentaria a escala mundial) y la necesidad de preservar los
instrumentos de trabajo, en particular. Plantean cuestiones sobre el respeto de los seres
vivos y las consecuencias éticas vividas por los trabajadores. Por lo tanto, al disefiar los
instrumentos de pesca, serfa conveniente tener en cuenta el sufrimiento ético de los
pescadores (es decir, cuando se les induce a infligir sufrimiento al aturdir capturas que
"no deberian matarse" pero que no son rentables o pueden dafiar la red) y las
estrategias de defensa que utilizan para afrontarlo (Porcher, 2010).

El disefio de las redes biodegradables se centra en objetivos econdémicos y
medioambientales, que se reflejan en las especificaciones mediante criterios de
rendimiento técnico (robustez, flexibilidad, durabilidad) y medidas de impacto en el
ecosistema marino (medidas de biodegradabilidad y ecotoxicidad). Sin embargo, no
tienen en cuenta la sostenibilidad desde el punto de vista de la sostenibilidad laboral
(penosidad fisica, riesgos para la salud mental de los pescadores), lo cual sigue siendo
una cuestién sin resolver.
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En general, el solucionismo técnico y tecnolégico para abordar los desafios del
desarrollo sostenible en la pesca se produce, por un lado, dentro de sistemas de
actividades (particularmente reglamentarios) alejados de la actividad pesquera que no
integran, o no lo hacen suficientemente, las realidades del trabajo de los pescadores e
incluso las desconocen. Por otra parte, este enfoque (tecno)solucionista no contribuye a
un desarrollo de las finalidades del trabajo que tenga mds en cuenta los retos del
desarrollo sostenible en su conjunto (es decir, sociales, medioambientales y
econdmicos) y la necesidad de repensar la actividad pesquera y el vinculo con los seres
vivos (pescadores, peces, habitats marinos, contaminacién de los océanos). El uso
persistente de términos para describir las poblaciones marinas ("stock", "recurso",
"produccién") es sugerente de una relacién de explotacién y dominacién del ser
humano sobre el ecosistema marino.

Estas contradicciones se refieren a incompatibilidades entre las caracteristicas del
equipo de pesca (calidad media, corta duracién, imposibilidad de reparacién, pérdida de
rendimiento durante el almacenamiento), su incompatibilidad con otros instrumentos
de pesca, su costo y, finalmente, con el propio objetivo de sostenibilidad de la actividad
pesquera. Expresan una fuerte paradoja entre una forma histérica de concebir estas
actividades centrada en la rentabilidad y los instrumentos, y las necesidades actuales de
definir finalidades del trabajo centradas en la sostenibilidad y el respeto por los seres
vivos.

5. Debate y perspectivas

5.1. Aportes y limitaciones del analisis sistémico para abordar las
finalidades del trabajo

Los analisis realizados en este articulo para los sectores agricola y pesquero han puesto
de manifiesto las tensiones sistémicas heredadas de las decisiones tomadas en otros
sistemas de actividad. Estas decisiones establecen las reglas y los instrumentos para las
actividades de viticultores y pescadores, y generan restricciones al mismo tiempo que
reconfiguran las finalidades del trabajo. Algunos pescadores, por ejemplo, estdn
optando por diversificar sus actividades y hacer prospecciones para parques edlicos
marinos con el fin de mantener la rentabilidad de sus barcos y retener a las
tripulaciones, que les cuesta contratar. Estas restricciones y tensiones se consideran
sintomas, manifestaciones de las contradicciones histéricas que hemos hipotetizado.
Constituyen tanto un objeto de andlisis derivado de la modelizacién de los sistemas de
actividad como un motor de desarrollo de estos sistemas, en el sentido de que las
transformaciones emprendidas como resultado buscan superar estas contradicciones
(Lémonie & Grosstephan, 2021).

Una primera contribucién del andlisis sistémico que hemos propuesto es ir mas alla del
marco del andlisis situado. De hecho, contextualizar el trabajo dentro de un sistema
mas amplio es una etapa pertinente para comprender los desafios que conlleva su
realizacidn. La escala de andlisis no debe limitarse a la del establecimiento o la empresa,
como han demostrado varios estudios en ergonomia (e.g., Astudillo, Ibarra, & Valdés,
2021 ; Boudra, 2019). Tanto en la agricultura como en la pesca artesanal, un amplio
abanico de actores participa en la concepcién del trabajo, las herramientas, las reglas y
las normas: fabricantes, cooperativas, investigadores, ingenieros, legisladores,
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sindicalistas, asesores, activistas, consumidores y otras partes civiles. Estas personas e
instituciones influyen en la actividad directa e indirectamente, tanto a distancia como
de cerca, disefiando las reglas de la actividad (por ejemplo, las cuotas de pesca, los
tiempos de reingreso o los tiempos de tratamiento previo a la cosecha en la viticultura)
y los instrumentos (por ejemplo, las herramientas técnicas, pero también las camparias
de prevencién y los términos utilizados en los medios de comunicacién, la
investigacidn, los sindicatos). Hacen variar la oferta y la demanda, las normas de
calidad, los costes energéticos y las subvenciones, imponiendo nuevas normativas o
creando relaciones sociales conflictivas (Béguin et al., 2011). As{ pues, caracterizar la
diversidad de las partes interesadas que influyen en la actividad es una cuestién
importante, especialmente porque las interacciones son cada vez mas complejas de
comprender cuando se trata de cuestiones globales como el desarrollo sostenible
(Engestrdm & Sannino, 2020) (e.g., la opacidad en la toma de decisiones y en el disefio
de las normas debido a la multiplicacién de las partes interesadas y de las etapas del
proceso). En este sentido, el andlisis sistémico es esencial para captar la complejidad de
la actividad, comprender todas las condiciones subyacentes y, en tltima instancia, sus
finalidades.

Ademas, los resultados del andlisis de los sistemas de actividad agricola y pesquera, asi
como de las principales contradicciones, muestran que la actividad abarca multiples
dimensiones : histdrica, social, reglamentaria, econémica, politica y ética. El andlisis de
la actividad debe integrar dimensiones estructurales de la actividad (vinculadas a la
comunidad, a las reglas y normas, y a la divisién del trabajo) y dimensiones més
personales (vinculadas al objeto de la actividad). En esta propuesta de articulacién
entre las dimensiones estructurales y personales, el reto consiste en mantener una
dialéctica, un continuo ir y venir entre las dimensiones microscépicas de la accién
humana, las microconfiguraciones locales y singulares, por un lado, y las cuestiones
macroscépicas y globales, por otro (Boudra, 2019 ; Cunha & Lacomblez, 2009). Esta
articulacién visibiliza el conjunto de limitaciones que lastran y obstaculizan las
finalidades del trabajo, y puede constituir recursos para alcanzarlas.

En un contexto de transicién ecoldgica, en el que es necesario promover sistemas
agricolas y pesqueros flexibles, reactivos, limpios y multifuncionales (produccién,
turismo, dinamismo econémico y rural), los explotadores de la tierra y del mar deben
ser capaces de adaptarse a multiples exigencias. Cabe destacar que los sistemas de
actividad estudiados aqui reflejan la visién de los sujetos. Insisten en utilizar un método
de produccién razonado, que combine la conservacién de los recursos con la
preservacion de su profesién. Estos modelos no son compartidos undnimemente por el
resto de la comunidad profesional. Esto puede provocar tensiones entre los modelos
mas industriales de pesca o agricultura, en los que los objetos de la actividad difieren en
funcidn del tamafio de la explotacién y de los objetivos de produccién.

En los sectores estudiados, la presién medioambiental (reduccién de peces y
polinizadores) y la presién social (Critica a la explotacién de seres vivos en practicas
agricolas y pesqueras) provocan tensiones entre las pescas artesanales y las
industriales. Los pescadores artesanales expresan su temor por la supervivencia de sus
oficios, mientras que los industriales parecen verse afectados de manera diferente por
las limitaciones reglamentarias. La penalizacién es doble, pues, para los primeros : la
pesca industrial estd menos sometida al peso de la reglamentacién, aunque dicha
reglamentacién tiende a surgir como reaccién a las consecuencias que provoca. Los
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pescadores del estudio sefialan que en 2020 la comunidad de pescadores artesanales
encabezé un movimiento contra la pesca industrial para demostrar que los dos tipos de
pesca no tienen el mismo efecto sobre el medio ambiente. Denuncian los estragos de la
pesca industrial y las repercusiones injustificadas, en materia de reglamentacién y de
opinién publica, sobre la pesca artesanal. En términos generales, los agricultores y
pescadores tienen que cumplir reglas y normas, seguir procedimientos y someterse a
mandatos medioambientales, sociales y sanitarios cada vez mas apremiantes - todo ello
sin contar con el apoyo de consumidores, sociedad civil, ecologistas, legisladores o
cientificos. Bajo el efecto de estas presiones externas, enfrentados a las fuerzas
presentes en la actividad (Jolly, 2022) y a la carga mental que conlleva (Goutille, 2022),
no tienen méas remedio que abandonar su profesién o adaptarse e innovar para
sobrevivir (Thiebaut-Rizzoni, 2023). Estas tensiones ilustran las limitaciones sistémicas
que configuran las finalidades del trabajo, limitaciones que son tanto ecosistémicas
como sociosistémicas.

Basdndonos en el trabajo de Oddone et al. (1981/2021), consideramos que las
actividades agricolas y pesqueras constituyen conjuntos bajo dominacién. Estas se
reflejan en las presiones reglamentarias, tecnoldgicas, sociales y psicol4gicas a nivel de
las situaciones de trabajo, en el flujo de la actividad y en la interdependencia entre los
entornos laborales y no laborales. Una de las limitaciones de la teoria histérico-cultural
y del aprendizaje expansivo teorizado por Engestrdm (1987) como se utiliza aqui es que
no tiene en cuenta las relaciones de subordinacién y poder entre los mdltiples
protagonistas de los sistemas (Lémonie, Grosstephan & Tomas, 2021). Sin embargo,
estas relaciones de poder pueden actuar como un freno a la transformacién (Le Bail,
Boudra, & Zara-Meylan, 2022) y al desarrollo de los sistemas de actividad. Seglin Béguin
(2004), estos obstaculos pueden superarse dentro de un mundo comdn que integre y
renueve las relaciones conocimiento-poder. Al hacerlo, el reto consiste en reequilibrar
las diferentes formas de conocimiento de la actividad y redistribuir los equilibrios de
poder. Una dificultad adicional surge del hecho de que las relaciones de poder son el
resultado de la construccién histérica del sistema, y no de la intencién de uno o varios
actores del sistema. Esto cristaliza las relaciones de poder en las interacciones y la toma
de decisiones. Y cuestiona los modos de accién e intervencién para superar estos
limites.

5.2. Perspectivas

Un primer enfoque consistirfa en librar la "batalla del trabajo real" (Duraffourg, 2004) y
respaldar las preocupaciones de los individuos y los colectivos en activo alli donde se
disefian los instrumentos y se establecen las normas. Esta cuestién, que forma parte de
la historia de la ergonomia de la actividad, sigue siendo relevante en la actualidad. El
desarrollo de nuevas estrategias y alianzas multidisciplinares permitiria involucrar en
el trabajo a las instituciones ptblicas, privadas y sociales interesadas (ministerios,
agencias sanitarias, laboratorios, empresas, organismos profesionales, asociaciones,
consumidores). En el caso concreto de la investigacién ergonémica realizada con
explotadores, como agricultores o pescadores, es esencial contribuir al desarrollo de
comunidades de pesquisa-intervencién mds amplias. En un mundo que oscila entre la
dependencia y la critica de la explotacién de los seres vivos (Guillibert, 2023), estos
explotadores aspiran a ser apoyados en su capacidad de reflexionar sobre si mismos y
de actuar sobre su entorno. Iniciar encuentros entre profesionales con problemaéticas
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idénticas y experiencias de sufrimiento similares en ambos sectores (en entrevistas de
investigacién, actos publicos o foros medidticos) podria contribuir a visibilizar las
limitaciones que afectan a su actividad. Esto podria crear oportunidades para construir
conjuntamente transformaciones comunes deseables.

Implicar, dentro de estas comunidades ampliadas de pesquisa-intervention (CAPI), a
otros tipos de actores que rodean y condicionan las actividades de los agricultores y
pescadores (sus representantes, activistas sindicales, su entorno inmediato, asesores y
técnicos, investigadores, residentes locales) constituiria una via para la accién colectiva
basada en las interdependencias visibles de los sistemas de actividad. M4s all4 de estas
interdependencias, la definicién de objetivos comunes o convergentes dentro de esta
accién colectiva es indispensable si queremos disefiar actividades sostenibles. Ademas,
basar esta accién colectiva en un andlisis sistémico realizado m4s all4 del nivel de la
empresa abre nuevas vias para "penser ailleurs” (pensar desde otra perspectiva)
(Laplantine, 2005) sobre los recursos y las limitaciones. Por ejemplo, la investigacién
colaborativa y con fines de desarrollo llevada a cabo en el seno de la CAPI Prevexpo ha
permitido nombrar y superarla fenémenos de dominacién que hemos identificado
como limite. Ha venido a apoyar el posicionamiento de los agricultores en el centro del
andlisis y la transformacién. Haciéndonos eco de las palabras de Oddone et al. (1981), ha
permitido destacar la iniciativa de los agricultores para modificar el lugar de trabajo y
de vida, y reflexionar juntos sobre el socio-ecosistema en un enfoque no ritual de la
salud, aunando las diferentes dimensiones de la salud (fisica, emocional y social) y las
saludes (ambiental, animal y humana). Este proceso podria ser una forma concreta de
actuar y transformar la actividad con los protagonistas, disefidndola lo mds cerca
posible de los preocupaciones de las personas en actividad.

Una perspectiva posterior, relativa a los objetivos especificos de la ergonomia, se
relaciona con las intenciones inscritas en la intervencién que subyacen a estos
encuentros entre diferentes tipos de actores. Ampliar la escala de andlisis invita a los
ergbnomos a acompafiar el didlogo sobre preocupaciones que van mds alld de la escala
clasica de la empresa, integrar mas ampliamente el sistema ecolégico de trabajo y
actuar de forma critica repensando la explotacién de los seres vivos (por ejemplo, tanto
los agricultores y pescadores explotados por el sistema econémico y politico como los
recursos vivos explotados por los agricultores y pescadores). Por lo tanto, es necesario
volver a examinar la profundidad del trabajo, observar la semdntica utilizada
(explotacién, produccién piscicola, poblacién piscicola, recursos humanos y naturales)
y replantearse la contribucién real de los distintos protagonistas a la concepcién del
trabajo. Estas intenciones se reflejan en los objetivos de sostenibilidad (trabajo decente,
biocompatible, sociocompatible y ergocompatible) (e.g., Volkoff, 2015) y de
sostenibilidad (hacia una construccién de finalidades del trabajo centradas en lo vivo)
hacia los que tiende actualmente la intervencién ergonémica.
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NOTAS

1. El proyecto ha recibido financiacién publica del Ministerio de Agricultura de Francia, la
Agencia Nacional francesa de Agua y Medios Acudticos (ONEMA) y la Regién de Nueva Aquitania
entre 2017 y 2021.

2. En este articulo, es crucial distinguir entre los términos "productos fitosanitarios (PPP)" y
"plaguicidas" para describir tanto las précticas profesionales asociadas al uso de productos
regulados como la exposicién de los agricultores a los residuos en el medio ambiente. Los
productos fitosanitarios son formulaciones comerciales utilizadas para proteger a las plantas
contra organismos indeseables, incluidos productos sintéticos y naturales, microorganismos y
estimuladores de las defensas vegetales. Los plaguicidas, por su parte, incluyen todos los
productos de tratamiento y residuos, ya afecten a cultivos, animales, madera u otros productos, y
no se limitan al reino vegetal.

3. Andlisis de la exposicién cutdnea y oral mediante parches corporales (protocolo OCDE, anélisis
de muestras realizado por el laboratorio Labéo), muestreo de superficie (metodologia y andlisis
realizados por el equipo EPOC dirigido por Héléne Budzinski) y muestreo atmosférico mediante
nefelémetros y bombas de muestreo (analisis de muestras realizado por CARSAT Aquitaine).

4. La pelicula sobre la CAPI fue dirigida por Hannelore Girardot-Pennors en 2022. Rémanences.
Construction d'une communauté élargie de recherche (63 min) puede visualizarse en linea:
https://www.youtube.com/watch?v=mvmYLDz-RbE

5. Este proyecto fue apoyado por el programa Interreg Francia-Inglaterra y financiado
principalmente por los fondos europeos de desarrollo regional (2.9 millones de euros / 4.2
millones de euros) por un periodo de 3 afios y 10 meses (septiembre de 2019-junio de 2023).

6. Seis institutos de investigacién: la Universidad del Sur de Bretafia (Université Bretagne Sud),
Ifremer, el centro técnico Synergie Mer Et Littoral, el CEFAS, la Universidad de Portsmouth y la
Universidad de Plymouth. 4 socios industriales: NaturePlast, Filt, IRMA y Marine South East.

7. Las observaciones se llevaron a cabo a bordo de 2 embarcaciones de pesca con red (red de
enmalle) en el puerto pesquero de Lorient y se centraron en particular en el desenmallado de las
capturas (extraccién de los peces de las mallas), que es lo que provoca la mayor manipulacién de
la red.

8. Cuerda que mantiene tenso el borde superior o inferior de una red de pesca y ayuda a
reforzarla

9. Dispositivo utilizado para recoger el arte de pesca, situado generalmente en la popa de una
embarcacién

10. Dispositivo para tirar y estibar la red en una embarcacién pesquera

11. Accidén de subir un arte de pesca a la embarcacién al final de su tiempo de uso

12. Las nasas son trampas formadas por una estructura rigida cubierta de red y una abertura.
Este dispositivo, colocado en el lecho marino cerca de la costa, atrae a las especies objetivo
(generalmente crustdceos, moluscos, cefalépodos y, en ocasiones, peces) hacia su interior para

capturarlas.

RESUMENES

Este articulo explora las tensiones sistémicas en los sectores agricola y pesquero, derivadas de
decisiones histdricas e influidas por diversos agentes. Los anélisis revelan limitaciones que estdn
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cambiando las finalidades del trabajo, llevando a quienes trabajan en la tierra y en el mara
diversificar sus actividades para mantener la rentabilidad a expensas de su salud. En un contexto
de transicién ecoldgica, los trabajadores tienen que adaptarse a diversas exigencias sin el apoyo
adecuado. Las tensiones entre la produccién artesanal y la industrial ilustran los retos a los que
se enfrentan, con normativas que a veces se perciben como injustas. Las actividades agricolas y
pesqueras estdn dominadas por presiones normativas, tecnoldgicas, comunitarias y sociales, que
exigen una revaluacién del equilibrio de poderes. Un andlisis de la actividad, centrado en el
andlisis de los sistemas de actividad y las contradicciones sistémicas, puede ayudar a poner en
perspectiva las preocupaciones de las personas y grupos implicados y apoyar el disefio de
contextos laborales, normas e instrumentos de trabajo que sean sostenibles y de desarrollo.

Este artigo explora as tensdes sistémicas nos sectores agricola e pesqueiro, derivadas de decisdes
histéricas e influenciadas por diversos agentes. As andlises revelam constrangimentos que estdo a
alterar as finalidades do trabalho, levando a quem trabalha na terra e no mar a diversificarem as
suas atividades para manterem a rentabilidade em detrimento da sua satide. Num contexto de
transicdo ecoldgica, os trabalhadores tém de se adaptar a diversas exigéncias sem apoio
adequado. As tensdes entre a produgio artesanal e industrial ilustram os desafios que enfrentam,
com regulamentacdes que por vezes sdo consideradas injustas. As atividades agricolas e
pesqueiras sdo dominadas por pressdes regulamentares, tecnoldgicas, comunitarias e sociais, que
exigem uma reavaliagdo do equilibrio de poder. Uma andlise da atividade, centrada na andlise dos
sistemas de atividade e das contradi¢des sistémicas, pode ajudar a colocar em perspetiva as
preocupacgdes das pessoas e grupos envolvidos e apoiar a concegdo de contextos, normas e

instrumentos de trabalho que sejam sustentaveis e de desenvolvimento.

Cet article explore les tensions systémiques dans les secteurs agricole et halieutique, issues de
décisions historiques et influencées par divers acteurs. Les analyses révélent des contraintes qui
modifient les finalités du travail, amenant les exploitants de la terre et de la mer a diversifier
leurs activités pour maintenir la rentabilité au détriment de leur santé. Dans un contexte de
transition écologique, les exploitants doivent s’adapter a des injonctions diverses sans un soutien
adéquat. Les tensions entre production artisanale et industrielle illustrent les défis rencontrés,
avec des réglementations parfois pergues comme injustes. Les activités agricoles et halieutiques
sont dominées par des pressions réglementaires, technologiques, communautaires et sociétales,
nécessitant une réévaluation des rapports de force. Une analyse de lactivité, centrée sur
I’analyse des systémes d’activité et des contradictions systémiques, peut venir soutenir la mise en
perspective des préoccupations des personnes et des collectifs en activité et accompagner la
conception de situations de travail, de régles et d’instruments, développementales et durables.

This article explores systemic tensions in the agricultural and fishing sectors, derived from
historical decisions and influenced by various agents. The analyzes reveal limitations that are
changing the purposes of work, leading exploiters of the land and sea to diversify their activities
to maintain profitability at the expense of their health. In the context of ecological transition,
exploiters must adapt to various demands without adequate support. The tensions between
artisanal and industrial production illustrate the challenges they face, with regulations that are
sometimes perceived as unfair. Agricultural and fishing activities are dominated by regulatory,
technological, community and social pressures which require a re-evaluation of the balance of
power. An activity analysis, focused on activity systems and systemic contradictions, can help put
into perspective the individual and collective worries of those involved, and support the design

of work environments, norms and instruments that are sustainable and developmental.
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