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Alain Savoyant, mediador e
desbravador de rotas
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Alain Savoyant, passeur et ouvreur de voies
Alain Savoyant, passing theoretical approaches and opening ways

Janine Rogalski

NOTA DO EDITOR

Traduzido por: Flora M G Vezz4 (floravezza@gmail.com)

1. Preambulo

Alain Savoyant (1946-2009) faleceu logo no inicio de sua aposentadoria como
pesquisador do CEREQ ['].

Uma homenagem foi-lhe dedicada na revista de didatica profissional "Trabalho e
Aprendizagem", 2010, n°5, com textos de Jacques Leplat [?], Pierre Pastré, Patrick
Mayen e Valéry Nosulenko, pesquisadores com quem interagiu diretamente, aos quais
iremos nos referir amplamente. Também foram incluidos naquele niimero seis textos
(Savoyant, 1979, 1984, 1996, 2005, 2009), e um texto sobre "a profissionalizacdo do
pessoal de enfermagem". Apés uma breve recordacio do "itinerdrio cientifico" de Alain
Savoyant, recordaremos sua contribuigdo para o desenvolvimento da teoria da
atividade, como instrumento tedrico na andlise da atividade individual e coletiva, na
analise das situagbes de trabalho - na sua dupla dimensio de recursos e
constrangimentos -, andlises com objectivos epistémicos e pragmdticos para o estudo
das competéncias profissionais, do seu desenvolvimento no trabalho e da sua formagio
através de intervengdes didaticas deliberadas.
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2. O itinerario cientifico de Alain Savoyant: laboratérios
e tematicas

Alain Savoyant iniciou a sua atividade de pesquisador no final da década de 1960, com
trés anos como colaborador de Jacques Leplat, em um contrato CECA (Comunidade
Europeia do Carvio e do A¢o), num programa entdo inovador que incentivou pesquisas
fundamentais sobre a natureza, causas e circunstincias dos acidentes, os problemas de
segurancga nos trabalhos de manutengdo e de consertos e sobre as relages entre
confiabilidade e seguranca (Leplat & Savoyant, 1972; Savoyant & Ladure, 1972). Em sua
observagio para a andlise do trabalho, Alain Savoyant, sempre muito atento ao sistema
de trabalho muito além do posto de trabalho observado, ja identificava a importincia
da coordenacdo entre operadores, inclusive em fung¢des distintas, além dos
procedimentos esperados. Ele surgiu assim como um precursor ao levar em conta a
dimensdo coletiva nas situagbes de trabalho. Também permanecerd durante muito
tempo bastante isolado neste tema na psicologia ergondémica francéfona, porque o que
entdo domina sdo as abordagens da psicologia social em tarefas experimentais
centradas na relagdo entre a tarefa, a organizacdo do grupo e o desempenho (incluindo
a criatividade; ver Abric, 1971).

Jacques Leplat o contratou no CNRS, no seu Laboratério de Psicologia do Trabalho
(CNRS-EPHE) (1966-1989). Além de sua tese, Savoyant produziu ali virios de seus
importantes artigos sobre a andlise da atividade coletiva - mesmo que Jacques Leplat
tenha considerado sua preocupagio com a qualidade no pensamento e na escrita indo
longe demais em dire¢do ao perfeccionismo [*]. Quando Jacques Leplat se aposentou, A.
Savoyant ingressou no laboratério "Cognition & Mouvement", IBHOP, CNRS &
University of Aix-Marseille II, dirigido por Jean Pailhous, um dos outros pesquisadores
empregados com ele no CNRS. Este periodo de psicologia cognitiva experimental foi
marcado por publicacbes conjuntas sobre a percep¢do e navegagdo no espaco de
sujeitos em ambientes virtuais sob restricdes perceptivas (Loarer & Savoyant, 1991;
May, Péruch, & Savoyant, 1995) [*].

Sua contratagdo no Céreq, em Marselha, marcou um novo periodo de seu trabalho, com
o tema da andlise da atividade orientada para o estudo de competéncias, na formagéo e
através da experiéncia de trabalho, ou em situagdo de simulagdo. Este trabalho foi
integrado num clube CRIN [] criado em 1990, sobre "a evolugdo do trabalho face as
mudangas tecnoldgicas", projeto liderado por Nane Huet (até 2008) e Gérard Vergnaud
como relator cientifico (até 2000). Dois grupos foram liderados respectivamente por
Pierre Pastré - “Aprendizagem e simula¢do” - e Alain Savoyant: “Competéncias”.

A dimensdo da “aprendizagem e desenvolvimento de competéncias” torna-se entdo o
centro da atividade de Alain Savoyant no Céreq e na comunidade reunida nos grupos do
clube CRIN. O lugar da experiéncia nas anélises ocupa ai obviamente um lugar central.
Um dos determinantes deste tema de pesquisa é a questdo social da Validacdo da
Experiéncia Adquirida (VAE). Um texto coletivo sob a direcdo de Patrick Mayen e Alain
Savoyant discute os processos envolvidos: “elaboragdo e redugio da experiéncia na
validagdo da experiéncia adquirida” (Mayen & Savoyant, 2009).

Patrick Mayen, que interagiu muito com Alain Savoyant neste periodo, destaca o

engajamento de Alain na andlise do trabalho:
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“Alain tinha uma forma prépria de abordar o trabalho e a andlise do trabalho,
progredindo em circulos concéntricos, e sempre sem parecer toci-lo (...). A
descoberta da atividade em situagio exigia, para ele, um acompanhamento longo e
repetido, cuidadoso, sem um modelo pré-estabelecido do que se iria descobrir,
muitas observacdes in situ, muitas trocas durante a atividade e um exame atento das
condigGes da atividade, espaciais e materiais, mas também das prescri¢des; isso o
levou a um exame igualmente minucioso e aprofundado dos documentos
orientadores e reguladores do trabalho” (Mayen, 2009, p. 5).

3. 0 “mediador”: desenvolvimento da teoria da
atividade como instrumento conceptual

A intervengdo de Alain Savoyant durante o coléquio Ochanine em 1981 [¢], que é objeto
da parte anterior deste documento, destacou dois grandes temas do seu trabalho [7],
desenvolvidos ao longo de pesquisas a0 mesmo tempo tedricas e de campo: a andlise da
atividade e a dimensdo coletiva do trabalho. Ele aparece ali como um “mediador” da
teoria da atividade de Leontiev (1974) [#] para a comunidade da psicologia ergondmica e
para pesquisadores e profissionais de didética profissional.

Quando de seu falecimento, Chantal Labruyére prestou-lhe homenagem em nome da
equipe de gestdo do Céreq: “Pela sua posi¢do original neste estabelecimento, unico
representante de uma disciplina um tanto exética para a maioria dos seus colegas, a
psicologia cognitiva, Alain foi durante todos estes anos uma espécie de transmissor de
conceitos, permitindo que outros participassem destas trocas e se enriquecessem com
elas, contribuissem com ele para este trabalho de produgdo de conceitos que ele
considerava essencial realizar, com modéstia e ambicdo, para ajudar a dar vida a
expertise coletiva do Centro" (Labruyére, 2009, p. 5).

Este papel de mediador também foi sublinhado por Valery Nossulenko na edi¢do de
homenagem. Ele relembrou as missdes de Alain Savoyant na Academia de Ciéncias de
Moscou, destacando que “teve a oportunidade de conhecer e acompanhar Alain
Savoyant durante as suas misses a Moscou na década de 1970 (...). Convidado por B. F.
Lomov, diretor e organizador do Instituto de Psicologia da Academia de Ciéncias da
URSS (criada em dezembro de 1971), (..) Alain Savoyant apresentou aos cientistas
franceses a psicologia soviética em toda a sua originalidade" (Nosulenko, 2010).

Mas Alain Savoyant ndo é um simples mediador: ele aprofunda a articulagdo dos
conceitos da teoria da atividade e identifica a estrutura conceptual deste quadro de
analise. No nimero especial de Travail et Apprentissages (2010) em homenagem a Alain
Savoyant, Jacques Leplat inclui o que pode ser considerado como o texto de base do
quadro de andlise da atividade (Savoyant, 1979). E dtil recordar aqui a organizacio
deste quadro: “estrutura geral da atividade” com os trés niveis: atividades, agdes,
operagdes, assim como as “transformagdes” que podem ocorrer entre estes niveis:
“atividade-acio”, “acdes-operagdes".

Af se explicita a composigdo da agdo: o objeto, o objetivo da a¢do, as operagdes que a
realizam, os processos de realizacdo, o produto no objeto. Savoyant insiste na
orientagdo do sujeito (definida explicitamente por Galperine, 1966, como um sistema de
representagdes). Savoyant analisa entdo a forma da agédo, o seu grau de generalizagdo
(do ponto de vista das situagdes) - que aparecerd como elemento central no estudo das
competéncias e da formagdo -, o seu grau de desenvolvimento (do ponto de vista do
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sujeito) - com operagdes "ampliadas" ou, pelo contrério, "reduzidas" -, a assimilagdo da
acdo. Em seguida, ele analisa os aspectos funcionais: orientagio, execugdo, controle.
Esta andlise detalhada da atividade permite questionar as situagdes de formagio: como
a formagido permite que sejam levadas em conta estas diversas componentes da agio e
como conceber situagdes de formagdo adequadas.

4. Os caminhos abertos para o estudo da dimensao
coletiva da atividade de trabalho

A. Savoyant é também um “desbravador” no que diz respeito a dimensao coletiva da
atividade de trabalho. Ele se distingue das abordagens da psicologia social pelo lugar
central da consideracdo da situacdo de trabalho e das condic¢des de coordenacdo das
atividades individuais - o que ele destaca: “A referéncia as teorias da atividade
individual (Leontiev, Galperine ou Ochanine) justifica-se entdo pelo fato de que, se a
atividade coletiva ndo puder ser reduzida a uma soma de atividades individuais, ndo
constitui uma entidade que seria analisdvel sem referéncia a essas atividades
individuais: a coordenagio é precisamente caracterizada ao nivel das suas implicagdes
no conteddo e na realizagdo das atividades individuais” (Savoyant, 1981, p. 83).

Ele estudou diferentes dimensdes da atividade coletiva no trabalho: os processos de
programacio, coordenacido e comunicagdo (Savoyant, 1977; Leplat & Savoyant, 1983), os
problemas de coordenagio interindividual (Savoyant, 1981), a defini¢do e as formas de
analisar a atividade coletiva das equipes de trabalho (Savoyant, 1984), as condi¢des e
meios de coordenagio das operagdes de execugdo sensério-motoras (Savoyant, 1985),
bem como estudo de uma aprendizagem de agdo colectiva no dominio do desporto
(Bouthier & Savoyant, 1984).

Na passagem de um quadro de andlise da atividade individual para a atividade coletiva,
Alain Savoyant sublinhou um ponto crucial do funcionamento do sujeito: trata-se da
base de orientacdo da atividade, que condiciona sua elaboragio (e depois sua realizagdo).
Esta nogio de base de orientagdo é também crucial para a atividade coletiva.

Savoyant destacou a nogdo de compatibilidade das bases de orientagdo. E preciso
sublinhar a escolha conceptual: ndo se trata de “partilha”, nem de identidade das
respectivas bases de orientagio dos atores. Ndo é necessario que as representagdes dos
atores coletivamente envolvidos numa situagdo de trabalho sejam as mesmas (e eu
acrescentaria que é provavelmente impossivel que o sejam, porque devemos
reconhecer uma individualidade nas representagbes dos profissionais). Contudo, ha
necessidade de que as bases de orientagdo possam funcionar de forma coerente para o
desenvolvimento da agdo coletiva na situa¢do considerada.

Patrick Mayen prop&e “aprofundar as contribuicées especificas do Savoyant no que diz
respeito ao potencial de aprendizagem do trabalho coletivo: tutoria e orientagdo”
(2010, p. 56). Ele observa que Alain Savoyant sublinhou a importincia conceptual do
desenvolvimento da a¢do no contexto particular da atividade coletiva orientada para a
aprendizagem: a tutoria e a orienta¢do. Ele também notou sua dimensdo dindmica (até
mesmo dialética): “a obrigacdo de garantir coletivamente a coordenacio dos objetivos,
participando da construgdo de um objetivo suficientemente comum para permitir a
acdo e a compreensdo das interagdes entre as acdes (...) e propésitos mais globais
provavelmente representa um potencial de aprendizagem significativo. Ele conclui que
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a proposta de Savoyant se insere em uma das preocupacdes da didatica profissional: “a
analise do trabalho visa analisar o seu potencial de aprendizagem”.

5. A experiéncia no desenvolvimento da atividade e do
saber

Na edigdo de homenagem a Alain Savoyant, Jacques Leplat selecionou, entre os ultimos
textos que Savoyant escreveu no contexto dos estudos sobre a VAE (Validacdo da
Experiéncia Adquirida [°]) realizados no Céreq, aquele intitulado “Atividade e
experiéncia” (Savoyant, 2009). Para Jacques Leplat, este é "um dos trés textos que
marcam momentos da sua carreira (...) O texto discute as relacdes entre experiéncia e
atividade (...), vou utiliz4-lo como suporte para questdes que gostaria de ter colocado ao
autor durante uma conversa" (Leplat, 2010, p. 13).

Neste texto, Savoyant coloca a questdo das relagdes entre a experiéncia e o saber de
forma dialética: como os saberes tedricos da tarefa sio utilizados na atividade de
trabalho e como essa atividade desenvolve os saberes do sujeito. No quadro conceptual
desenvolvido por Savoyant, sdo as relagdes entre o processo de desenvolvimento das
agdes e as operagdes de controle que estdo em jogo: “Quando passamos especificamente
a atividade e a situagdo de trabalho, ja sublinhamos (Savoyant, 2008) que esses saberes
da tarefa nio sio direta e simplesmente aplicdveis para a realizagio eficaz e pratica dos
procedimentos:
“(...) os saberes tedricos da tarefa ndo representam a teoria da prética que
constituiria a atividade: ndo sdo esses saberes que orientam diretamente a
realizagdo efetiva da atividade. (...) As a¢des de trabalho devem, portanto, ser
elaboradas em situagdo de trabalho. Nés assinalamos acima a importincia das
operagdes de controle para esse processo de elaboragdo das a¢des que permitem
ajustar progressivamente o conteido operacional da acdo de acordo com os
resultados efetivamente obtidos. £ nesta dimensdo reflexiva do processo de
elaboracgio da agdo que os saberes da tarefa podem ser diretamente utiliziveis para
analisar as ligacdes entre as condigGes de execugdo levadas em consideracdo e as
caracteristicas do produto obtido, permitindo assim que os saberes da atividade
emerjam e se constituam gradativamente como saberes de orientagdo da agdo”
(Savoyant, 2009, p. 97).
Ele finaliza lembrando o lugar da situagdo nesses processos: “é fundamental que esses
processos de elaboragdo das agbes possam se articular com os processos de construgio
da situagdo e de desenvolvimento da atividade. E uma condigdo fundamental para que
as acdes elementares que devem ser realizadas pelos sujeitos, ganhando sentido no
contexto das situacdes que eles querem transformar, sejam precisamente transferiveis
em outros contextos e situagGes, testemunhando o interesse da experiéncia assim
desenvolvida para fazer novas experiéncias” (Savoyant, 2009, p. 98). A ligacdo orgénica
entre a base de orientacio e elaboracdo da agio deve ser levada em conta na formagio:
a intervengdo didatica sobre a agéo, e particularmente o trabalho reflexivo de feedback
sobre a elaboragio da agio solicitada ao sujeito e orientada em formacio, é um meio
para agir sobre a base de orientacgdo (as representagdes, os saberes que a constituem),
seja numa situagdo de formagio fora do terreno, "tedrica", numa situagdo de trabalho,
ou em simulagio, aproximando-se entdo de uma formagdo em alternincia.

Savoyant propds também uma abordagem cognitiva da formagio, na qual ele discute a
articulacdo entre teoria e prdtica (Savoyant, 1996), destacando dois aspetos. A
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alternancia visa reduzir a distincia entre formacio escolar e situacdo de trabalho real
“pela confrontagdo do aprendiz com situagdes reais de trabalho durante a prépria
formacdo” (p. 1). Além disso, tanto “os saberes adquiridos na escola ndo sdo os saberes
de referéncia da atividade de trabalho” como “os saberes de referéncia da atividade néo
sdo redutiveis a saberes disciplinares, e sdo em grande parte constituidos por
representagdes e conceitos intimamente ligados a atividade laboral” (Savoyant, 1996,

pp. 2-3).

6. Um dialogo interrompido, contribui¢coes e questoes
ainda vivas

Este didlogo interrompido é o de Alain Savoyant com Jacques Leplat e Pierre Pastré, que
trabalharam com Alain Savoyant respetivamente no inicio e no final da sua atividade de
pesquisador. Ambos faleceram em 2023, mas as questdes colocadas por ocasido de sua
homenagem e as quais gostariam de continuar a debater continuam relevantes.

23 Jacques Leplat apreciava “a ideia que ele [Savoyant] apresenta dois processos

24
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subjacentes a experiéncia: a elaboragfo da agdo e o desenvolvimento da atividade. O
esbogo que ele dé das relagdes entre estes dois processos teria merecido mais espago e
sugere caminhos particularmente promissores para a andlise da experiéncia e sua
constituicdo” (Leplat, 2010, p. 28). Ele também questionava a dimensdo “dominio da
atividade” no quadro tedrico de Savoyant: “Talvez lhe falte explicar mais claramente a
relagdo entre este dominio da atividade e a experiéncia: em que e sob quais condigGes a
experiéncia favorece o dominio” (p. 25), bem como as distingdes entre “a atividade de
formagdo cuja finalidade principal é a aprendizagem e a atividade em situagio de
trabalho, cuja finalidade é a produgio de resultados.” (p. 28). Ele concluiu que “nunca
se perde tempo ao ler Savoyant (...). Suas anélises meticulosas sempre tém algo a nos
ensinar, mesmo que nio necessariamente compartilhemos o ponto de vista de seu
autor” (p. 29).

No seu artigo “Alain Savoyant saisi par le savoir” (“Alain Savoyant capturado pelo saber”),
na mesma edi¢do de homenagem, Pierre Pastré se pergunta - e gostaria de continuar a
questionar Alain Savoyant - sobre o dualismo no [seu] pensamento [*°]. Trata-se do
“conflito dialético que [ele] encontra perpassando toda a sua obra quando fala da
construcdo da acdo”. A elaboracdo da acdo permite saber “o que é preciso fazer”; a
assimilacdo da agdo permite “saber fazer” ['']. A apresentacdo destes termos (p. 36 e
seguintes para o desenvolvimento da agio segundo Savoyant; p. 43 e seguintes para a
assimilagdo da acdo) lanca uma luz muito ttil sobre eles, especialmente porque Pastré
sublinha ali que "os textos relativos a assimilagdo da agdo sdo de certa forma a parte
pobre da sua problematizacdo”. Porque € este conceito que permite evitar dissociar na
acdo o seu lado de conceptualizagdo e o seu lado de incorporagio (assimilagdo). “H4
uma dimensdo conceitual em todos os nossos esquemas” (Pastré, 2010, p- 47).

Para continuar o didlogo interrompido, Pastré (2010) insiste no fato de existir “uma
diferenca muito clara entre automatizagdo e incorporagdo”: “a assimilacio é uma
aprendizagem, uma aprendizagem que continua e que se aprofunda, mesmo quando a
acdo se repete (...). O conceito que melhor responde a esta aprendizagem incidental (...)
é o conceito de incorporagdo” (pp. 46- 47); “o conceito de automatizacdo centra
demasiado o problema na questdo da consciéncia da organizagdo da atividade” (p. 47).
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Ele continua com outra questdo: “podemos realmente dissociar na acdo o que é
elaboragio e o que é assimilagdo?”, e conclui: “no fundo, o que falta no quadro tedrico
de Savoyant é o conceito de esquema que permite evitar a dissociagdo na agdo seu lado
de elaboracdo e seu lado de incorporagdo” (p. 47).

De fato, o conceito de esquema nio faz parte da teoria da atividade desenvolvida por
Alain Savoyant. Nos seus textos ou discussdes com Vergnaud ele ndo refutou o seu
interesse, mas, na organizacdo da atividade em fases de elaboragdo, execugdo e
controle, ele insistiu particularmente na dimensio de elaboragio da agdo e na base de
orientagdo, que é um elemento determinante nela. Contudo, podemos identificar na
base de orientacio dois componentes cruciais do esquema: os invariantes operatérios;
os objetivos; antecipagGes e inferéncias. Além disso, na fase de execugio da acio,
podemos identificar outros dois componentes do esquema em questdo: os objetivos e
subobjetivos e as regras de acio, relacionadas por Savoyant a “imagem operatdria
efetora” em Ochanine (Savoyant, 1981, p. 83). Mas devemos enfatizar uma diferenca
importante: enquanto Vergnaud fala de invariincia na organizacio da ago numa classe
de situagdes, Savoyant fala do “grau de generalizagdo da a¢do”, que “d4 conta da
possibilidade que tem a agdo de realizar ndo uma tarefa especifica e concreta, mas um
conjunto de tarefas concretas pertencentes a um dominio definido”.

Ainda n3o terminamos de refletir sobre a obra tedrica de Alain Savoyant, mas
deixaremos a Pastré a conclusdo sobre o irremedidvel: “Sé terei com Alain didlogos
imaginarios”.
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NOTAS

1. Centre d’études et de recherches sur les qualifications (Centro de estudos e pesquisas sobre as
qualificagGes). Publica a revista de ciéncias sociais Formation Emploi.

2. Jacques Leplat, nascido em 1921 e falecido em 2023, é um dos pais fundadores da ergonomia de
lingua francesa ; ele estd na origem da criagdo da SELF/Société d’ergonomie de langue francaise
(Sociedade de ergonomia de lingua francesa).

3. “Guardo [desde o inicio] a meméria de um pesquisador escrupuloso e um pouco perfeccionista,
do qual era preciso arrancar sua producdo” (Leplat, 2010, p. 13).

4. Eu ndo ouvi Alain Savoyant mencionar isso posteriormente ; ele sem ddvida nio o julgava
pertinente para os trabalhos nos quais ele se havia engajado naquele momento.

5. ECRIN: Echange et Coordination Recherche-Industrie (Troca e Coordenagdo Pesquisa-
Inddstria). Esta associagdo, criada em 1990, “ tem por missdo facilitar a aproximagio Pesquisa-
Empresas sobre temas de pesquisa anteriores ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovagio. Sua
atividade é apoiada por um conjunto de Clubes CRIN que retinem pessoas sobre temas especificos.
6. O coléquio foi organizado na Universidade Paris 1 por Pierre Cazamian, Professor nas Ciéncias
do trabalho. Annie Weill-Fassina (2016) situou precisamente este conceito e o préprio semindrio
no contexto da teoria da atividade e da psicologia soviética.

7. O texto publicado aqui situa-se depois daquele de 1977, no qual Savoyant “permitiu aos
psicblogos franceses discutir os fundamentos da teoria da atividade na auséncia quase que total
de textos traduzidos”.

8. Com Alexandre Luria, Aleksei Léontiev foi colega e amigo de Vygotsky, fundando uma
abordagem histdrico-cultural na psicologia. Esta "troika" é apresentada por, entre outros, Paul
Olry (2019): “Alesei Leontiev et la théorie de l'activité” (“Aleksei Leontiev e a teoria da
atividade”). In P. Carré, & P. Mayen (Eds.), Psychologies pour la formation (pp. 105-121). Dunod.
9. Trata-se, para um candidato & VAE, de destacar em que o conteido de sua atividade no
trabalho remete ao referencial de um diploma, para a obtencéo deste tltimo.

10. Neste texto, Pastré (2010) declara: “Eu ndo farei diferenca em meu texto entre acdo e
atividade : é uma distingdo que ndo entra no meu quadro tedrico. Eu utilizo indistintamente
‘acdo’ e ‘atividade’, e as vezes ‘ato’™ (p. 31, nota 1).

11. O termo "saber", polisémico em francés, parece-me ter aqui o sentido do "kdnnen" alemio :

poder fazer.
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RESUMOS

Depois de relembrar o “itinerdrio cientifico” de Alain Savoyant, destacamos o seu papel como
“transmissor” da teoria da atividade de Leontiev. Ele desenvolveu e enriqueceu este instrumento
conceitual ao distinguir em particular dois momentos-chave da agdo: a elaboragdo e a
assimila¢do. Ele foi pioneiro na Franga ao abrir caminhos na anélise da dimensdo coletiva da
atividade de trabalho. Para além destas preocupacdes, expostas no texto da sua participagdo no
semindrio sobre a imagem operativa de Ochanine, Savoyant abordou o problema do lugar da
experiéncia no desenvolvimento da atividade e do saber profissional, e do lugar da simulagio na
formacdo e desenvolvimento das competéncias profissionais. Na conclusio, passamos a palavra a
Pierre Pastré e Patrick Mayen, com quem Savoyant debateu amplamente, para concluir sobre

questdes ainda vivas.

Tras recordar el “itinerario cientifico” de Alain Savoyant, destacamos su papel de “transmisor”
de la teoria de la actividad de Leontiev. Desarrollé y enriquecié este instrumento conceptual,
distinguiendo en particular dos momentos clave de la accién: la elaboracién y la asimilacién. Fue
pionero en Francia abriendo vias de andlisis de la dimensién colectiva de la actividad laboral. Mas
alld de estas preocupaciones, que se exponen en el texto en relacién a su participacién en el
seminario sobre la imagen operativa de Ochanine, Savoyant abordé el problema del lugar de la
experiencia en el desarrollo de la actividad y del conocimiento profesional, y el lugar de la
simulacién en la formacién y el desarrollo de las competencias profesionales. En la conclusién,
damos la palabra a Pierre Pastré y Patrick Mayen, con quienes Savoyant ha debatido mucho, para
que concluyan sobre cuestiones siempre actuales.

Apres un rappel du "voyage scientifique" d'Alain Savoyant, on souligne son réle de "passeur" de
la théorie de l'activité de Leontiev. Il a développé et enrichi cet instrument conceptuel en
distinguant en particulier deux moments clés de 1'action : 1'élaboration et l'assimilation. Il a été
pionnier en France en ouvrant des voies dans l'analyse de la dimension collective de l'activité de
travail. Au-dela de ces préoccupations qui sont avancées dans le texte de sa participation au
séminaire sur l'image opérative d'Ochanine, Savoyant a traité de la problématique de la place de
'expérience dans le développement de 1'activité et du savoir professionnel, et de la place de la
simulation dans la formation et le développement des compétences professionnelles. Dans la
conclusion, on donne la parole a Jacques Leplat et Pierre Pastré, avec lesquels Savoyant a

beaucoup débattu, pour conclure sur des questions toujours vives.

After a brief recall of Alain Savoyant's "scientific journey", his role in passing Leontiev's theory
of activity to the French community is underlined. Alain Savoyant developed and enriched this
conceptual instrument by distinguishing two key moments of action: elaboration and
assimilation. As a pioneer he opened new ways for analyzing the collective dimension in activity
at work. Beyond these concerns which were already present in his contribution to the seminar
"I'image opérative" (operative image) dedicated to Ochanine's work, Savoyant dealt with the issue
of how experience intervenes in the development of activity and professional competencies. The
conclusion lets speak Jacques Leplat and Pierre Pastré, whose debates with Alain Savoyant lasted

for years, and open about always ever-living issues.
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