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Resumo:

Introducdo: A atuacdo em equipe é considerada um processo de trabalho para executar
atividades de modo mais eficiente do que quando realizadas individualmente. Na area
da saude, esta proposta contribui para reorganizar o trabalho, com assisténcia mais
integral e resolutiva aos usudrios. Assim, a existéncia de reunides de equipe de saude
instituidas formalmente pode garantir maior integralidade da atenc¢do. Obijetivos:
Compreender quais sdo as percepc¢des e vivéncias acerca da reunido de equipe para
profissionais e gestoras de uma Unidade de Internacdo de Pediatria Clinica (UIPC).
Métodos: Estudo de vertente qualitativa, organizado em dois momentos: Grupo Focal
com os integrantes da reunido de equipe, totalizando nove profissionais, e entrevistas
individuais por meio de roteiro semiestruturado com as gestoras, totalizando quatro
profissionais. A analise dos dados ocorreu sob a ética da Analise de Conteudo -
modalidade tematica. Resultados: Os profissionais e as gestoras entendem como muito
importante a manutencdo e a ampliacdo do espaco da reunido de equipe, considerado
referéncia para o cuidado em saude ao possibilitar reflexdes sobre o trabalho e as
necessidades de saude dos usuarios, com maior resolutividade das intervencgdes.
Entretanto, identificam entraves para este processo, uma vez que é necessario estar
aberto a escuta e considerar o saber do outro. Também compreendem que a
participacdo dos estudantes é imprescindivel para o aprendizado acerca da
integralidade do cuidado e que a gestdo constitui uma importante aliada para
valorizacao deste espaco. Conclusdes: Considerando a pesquisa qualitativa, a coleta dos
dados por meio das técnicas de Grupo Focal e de entrevista semiestruturada propiciou
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reflexdes que possibilitaram ao grupo elencar estratégias de enfrentamento a
obstaculos e identificar os beneficios do processo de reunido de equipe, com
acompanhamento dindmico da gestdo e valorizacdo deste processo de construgdo.

Palavras-chave: Equipe de Assisténcia ao Paciente; Gestdo de Recursos da Equipe de
Assisténcia a Saude; Necessidades e Demandas de Servicos de Saude; Assisténcia
Hospitalar; Pesquisa Qualitativa.

Abstract:

Introduction: Team working is a complex of actions to perform a task more efficiently
than when performed individually. In health, this process contributes to the
reorganization of work, with more resolving and comprehensive assistance to users.
Thus, understanding the implications of the form the health team meeting is instituted
can guarantee a more comprehensive care to the user. Objectives: to understand what
the perceptions and experiences regarding the team meeting for professionals and
managers of a Clinical Pediatric Inpatient Unit (UIPC) are. Methodology: Qualitative
study, divided into two moments: Focus Group with the members of the team meeting,
totaling nine professionals, and individual interviews through a semi-directed script with
the managers, totaling four professionals. Data analysis took place from the perspective
of Content Analysis - thematic modality. Results: professionals and managers consider
important the maintenance and expansion of the team meeting space, considered a
reference for health care, as it allows reflections on the work and health needs of users,
with greater resolution of the interventions. However, they identify obstacles to this
process since it is necessary to be open to listening and considering the knowledge of
others. They also understand that the participation of students is important for
understanding the integrality of care and that management is an important ally for the
valorization of this space. Conclusion: Considering the qualitative research, the
collection of data using the Focus Group and semi-directed interview techniques
provided reflections that enabled the group to list obstacle-coping strategies and
identify the benefits of the team meeting process, with dynamic management
monitoring and enhancement of this construction process.
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Services Needs and Demand; Hospital Care; Qualitative Research.
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1 Introducao

A atuacdo em equipe pode ser considerada um processo de trabalho para executar
atividades de forma mais eficiente do que quando realizadas individualmente (Peduzzi
et al., 2020). Na area da saude, este modelo contribui para o processo de reorganizagao
do trabalho, com assisténcia mais integral e resolutiva aos usuarios (Brasil & Ministério
da Saude, 2017; Carnut, 2017).

O conceito de equipe multidisciplinar caracteriza-se como um grupo de diferentes
profissionais que interagem de forma dinamica e interdependente e cujo objetivo
comum é o cuidado (Horlait et al., 2019), conceito que vai além de um conjunto de
diferentes profissionais que trabalham isoladamente.

A organizagao das equipes estd associada a complexidade da demanda de cuidado aos
usudrios (Araujo & Assis, 2017). Nessas situacdes, muitos profissionais se deparam com
seus proéprios limites, encontrando subsidios para compreensao e atendimento dos
casos mais vulneraveis nos colegas com outras formacdes. Além disso, a pratica do
trabalho em equipe traz seus préprios desafios: requer competéncias e habilidades
interpessoais, além de justificacdo clara e objetiva das a¢bes de cuidado propostas
(Valentim et al., 2020).

Em relagdo aos novos profissionais, considerando o aumento da compreensdo dos
determinantes do processo satde-doenca e a criagdo do Sistema Unico de Satde (SUS)
por meio da Constituicdo Federal de 1988, o ensino em saude sofre modificacdes para
se alinhar a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, instituida em 1996, e as
Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso da saude (Costa et al., 2018).

Considerando a educagao um ato coletivo e comprometido com a interagao e a troca
entre pessoas, os novos modelos de ensino visam romper légicas dualistas,
possibilitando articular teoria e pratica (Mitre et al., 2008) e desenvolver habilidades
colaborativas que fortalecam o trabalho em equipe para a transformacdo das acbes de
saude (Peduzzi et al., 2013). Deste modo, estes novos modelos de ensino produzem
modificacbes significativas na forma e no conteiudo das reunides de equipe em
ambientes hospitalares, contemplando o modelo de cuidado integral (Costa et al.,
2018).

Nesse sentido, tem-se a inquietacdao de como ocorrem as reunides de equipe e se esse
processo contribui para a formacao de profissionais e para o cuidado em saude dos
usuarios, promovendo construcdo coletiva da atencdo em uma Unidade de Internagao
Hospitalar. Assim, o presente estudo objetivou compreender a percepgao e as vivéncias
sobre a reunido de equipe na perspectiva de profissionais e gestoras de uma Unidade
de Internacdo de Pediatria Clinica (UIPC).

2 Metodologia

Este estudo tem delineamento qualitativo, que valoriza significados, representacdes e
intencionalidades das relagdes humanas, traduzindo estes aspectos para a ciéncia
(Minayo et al., 2016). O ser humano é uma entidade social, que apreende o lugar que
ocupa e as acles que realiza, compreendendo o sentido de suas vivéncias e



expressando-as pela linguagem, um movimento repleto de interpretagdes e reflexdes
embasadas em suas carateristicas socioculturais (Minayo, 2012; Minayo et al., 2016).

A pesquisa foi realizada em uma Unidade de Internacdo de Pediatria Clinica (UIPC) de
um hospital-escola vinculado a uma faculdade de medicina e enfermagem do interior
do estado de Sao Paulo, integrado ao SUS por meio da Secretaria Estadual da Saude e
do Departamento Regional de Saude (DRS) IX (nove). Esta unidade é constituida de 14
leitos e possui 62 municipios em sua drea de abrangéncia, totalizando aproximadamente
1.200.000 habitantes atendidos (Hospital das Clinicas de Marilia, 2018a, 2018b).

Nesta UIPC, a reunido de equipe é composta apenas pelos profissionais diretamente
relacionados aos cuidados dos usuarios, ndo contando com a participagao das gestoras.
Para abranger a percepcao dos dois grupos, a escolha dos participantes se deu de forma
intencional: o primeiro grupo foi composto por profissionais que participavam das
reunioes de equipe, como médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem, psicdlogos,
fonoaudidlogos, fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais, nutricionistas, pedagogos,
farmacéuticos, assistentes sociais e residentes médicos, cujos dados foram coletados
por meio da técnica do Grupo Focal; o segundo, pelas gestoras desta unidade
assistencial, cujos dados foram coletados por meio de entrevistas individuais, orientadas
por roteiro semiestruturado.

Como critério de inclusdo para o primeiro grupo, foram considerados os profissionais
que participam da reunido de equipe daquela UIPC e que estivessem na pratica
profissional ha pelo menos um ano, totalizando nove trabalhadores; para o segundo
grupo, consideraram-se todas as gestoras daquela unidade assistencial, totalizando
guatro participantes. Foram excluidos os profissionais que ndo puderam estar presentes
no momento da coleta de dados e também estudantes de medicina e enfermagem e
residentes multiprofissionais, que ndo compunham o campo de estagio no momento da
coleta de dados. Deste modo, considerando o cendrio em que a pesquisa se insere, o
total de nove profissionais da UIPC e quatro gestoras da unidade hospitalar em que esta
contida foi suficiente para que as percepcdes deste coletivo fossem analisadas e
apreendidas.

O Grupo Focal é uma técnica derivada da psicologia social e seu uso esta pautado na
selecdo e reunido de atores que possuam caracteristicas em comum para discussdo de
suas vivéncias (Turato, 2013). O termo "Focal" se deve ao fato de envolver algum tipo
de atividade intencional e coletiva que, no caso deste estudo, é a discussdo acerca da
reunido de equipe. Ele possui uma vantagem em relacao as demais técnicas de coleta
de dados, pois o Grupo Focal evidencia a dindmica de funcionamento das pessoas na
realidade, espelhando, na esfera microssocial, o modo de pensar e interagir que
acontece na esfera macrossocial. Outra vantagem é seu uso em estudos em que os
participantes possuem diferentes formacdes e posicdes hierarquicas nas instituicoes,
buscando variedade de percepg¢des (Backes et al., 2011; Nobrega et al., 2016; Souza,
2020; Turato, 2013).

O facilitador da atividade precisa ser cuidadoso em sua participacdo para ndo interferir
indevidamente no processo do grupo, com opinides, conclusGes, sinteses ou
proposicoes de ideias, mas também deve cuidar para que ocorram reais trocas entre os
participantes, que os objetivos do trabalho sejam alcancados e as ideias levantadas e



discutidas tenham o devido encaminhamento. Neste sentido, a fungdo de "facilitar"
deve garantir que a discussao ocorra, tornando o grupo protagonista de suas interacoes,
reflexdes e conclusdes. O maior cuidado a se tomar nesta técnica é nao a transformar
em uma entrevista em grupo, baseada apenas na troca de perguntas e respostas entre
o facilitador e os participantes, e ndo no processo grupal como criador de sua prépria
dindmica (Souza, 2020; Turato, 2013).

O Grupo Focal foi realizado em um encontro em outubro de 2019, com duragdo de
aproximadamente uma hora, e foi orientado por um roteiro semiestruturado elaborado
pelos autores e que contemplava um conjunto de perguntas fechadas e quatro
conjuntos de perguntas abertas. O primeiro conjunto contempla os dados de
identificacdo, como nome, idade, género, categoria profissional, tempo de atuacdo em
pediatria e se era docente, assistente, pds-graduando ou graduando, com o objetivo de
caracterizagdo dos participantes; os demais conjuntos contemplam os nucleos
“Compreensdo do que é equipe”, “Compreensao do que é reunidao”, “Utilidade e sentido
da reunido” e “Implementagdes”, com perguntas abertas que guiaram o processo
grupal. Os dados foram audiogravados e transcritos para posterior andlise. Além disso,
a pesquisadora que orientou o andamento do grupo realizou anota¢des em didrio de
campo. O segundo momento deste estudo foi a participacdo das gestoras da unidade
assistencial em questao por meio de entrevistas individuais semiestruturadas, realizadas
entre maio de 2019 a maio de 2020, a depender da disponibilidade de cada participante,
que foram audiogravadas e transcritas na integra para posterior anadlise.

O roteiro de entrevista continha os dados de identificagdo dos participantes, como
nome, idade, género, categoria profissional e qual seu cargo na gestdo, e perguntas
abertas, de modo a problematizar a percepcao destes sobre o processo, a
operacionalizacdo e a contribuicdo da reunidao de equipe para a pratica e para a
formacdo dos profissionais, considerando sua importancia, suas poténcias, suas
fragilidades e sua influéncia nos indicadores hospitalares. Além disso, as gestoras
também foram indagadas se gostariam de propor melhorias para este espaco.

A andlise dos dados obtidos nestes dois momentos ocorreu sob a dptica da Andlise de
Conteudo - modalidade tematica, que consiste em um conjunto de técnicas para a
analise dos dados brutos por meio de procedimentos sistematicos para a descricdo dos
conteudos das mensagens, permitindo inferéncia de conhecimentos em relagdo as suas
condi¢Oes de producgdo e recepgao por dedugdo légica. Deste modo, objetiva-se evitar
incertezas, com enriquecimento da leitura daqueles dados. Esta metodologia é
constituida de trés etapas: pré-andlise, exploracdo do material e tratamento dos
resultados (Bardin, 2016; Minayo et al., 2016).

A pré-analise transforma o material bruto em operacional por meio de sucessivas
leituras para um aprofundamento cada vez maior, de modo que o material seja
compreendido em relacdo ao conjunto e as suas peculiaridades, e para elencar alguns
pressupostos que norteardo a interpretacdo dos dados e, consequentemente, facilitardo
o processo de classificacdo destes. A metodologia é constituida de outras quatro etapas:
leitura flutuante, que estabelece o contato com os documentos de coleta de dados;
escolha dos documentos, com definicdo do que serd o objeto de andlise; formulagao de
objetivos e das hipdteses; e elaboracdo de indices e indicadores, que sdo os
pressupostos norteadores da interpretacao. A etapa seguinte consiste na exploracdo do



material, fase de descricdao analitica para codificacdo e identificacdo das unidades de
contexto, momento em que os trechos sao efetivamente classificados por meio do
agrupamento de dados e apontamento das categorias tematicas. Por fim, ocorre o
tratamento dos resultados, etapa que permite a extracdo de nucleos de sentido das
categorias tematicas. Estes sao trabalhados de modo a dialogar com os pressupostos
norteadores e, se necessario, novos podem ser elencados. Este momento constitui-se
de uma fase de analise critica e reflexiva dos resultados e de seu didlogo com a literatura
(Bardin, 2016; Minayo et al., 2016).

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da instituicio em
2019, sob parecer 3.250.706.

3 Resultados

3.1 Grupo Focal com Profissionais

Participaram do Grupo Focal nove profissionais da saude, todos do género feminino:
uma enfermeira, duas fisioterapeutas, uma fonoaudidloga, duas médicas, uma
pedagoga e duas residentes médicas de pediatria. A faixa etdria predominante
encontrava-se entre 28 e 37 anos de idade, com tempo de atuacdo na drea pediatrica
entre seis e dez anos.

Conforme procedimento metodoldgico da Analise de Conteudo, modalidade tematica,
apos a coleta e andlise dos dados obtidos, identificaram-se cinco categorias tematicas,
conforme a seguir:

Tabela 1: Categorias tematicas e nucleos de sentido — Profissionais.

Categorias teméaticas Nicleos de sentido
# Determinacdo da gestdo;
Constituicio da reunidio de ? Dificuldades de mmprfensﬂu_dﬂ proposta;
caquine ? Processos de Educacao Continuada;
quip ? Encontre de pessoas, com um referencial bicldgice de atencéo.

ad

Amadurecimente e valorizagio da contribuicde de todos os profissionais;
Momento de colegiado entre os profissionais,

Descoberta das interfaces sodais e psicologicas no cuidado, construindo
uma compreensdo mais holistica;

? Freguéncia e horario da reunido baseados na combinacde entre a rotina do
servico com a agenda dos profissionais;

P raticas colaborativas entre oz atores envolvidos nos cuidados as
necessidades ampliadas dos usudrios do servico;

Participacéc da familia para identificar dificuldades, necessidades e
aspecos secioculturais a fim de melhorar ¢ manejo e a resolutividade dos
CAZ0%.

sl

Construcio do cuidade a
partir da valorizacdo do
trabkalho em equipe

ad

ad

Aumente na complexidade dos casos e do uso de novas tecnologias;

¥

* Perfil dos usudrios do sistema de salde: posturas e com preensies;
Desafios no processo de 7
?

" Trangicio do cuidado;
atencao

Percepcdo de auséncia elou escasser de recursos humanos suficentes
para haver representatividade das categorias profissionais.

o

Pouca participacde, interesse afou maturidade dos estudantes quanto ao
ezpaco da reunido de equipe;

Haorario praticado inviabiliza a agenda de atividades do estudante da
graduacdo e da residéncia multiprofissional;

Mecessidade de implementar acies para efetivar a participacio do
estudante de Medicina;.

o

Des=afios no processo de
formacao

o




Considerando a categoria “Constituicdo da reunido de equipe”, os profissionais relatam
gue esta foi implementada por meio de uma normativa institucional. Na pratica, o
processo foi organizado por encontros de Educacdo Continuada, gerando dificuldade de
compreensado de seu propdsito. Deste modo, a reunido de equipe na UIPC configurou-
se, inicialmente, como um “encontro de pessoas” com enfoque biomédico do cuidado;
todavia, a regularidade das reunides promoveu maior convivéncia entre os
participantes, suscitando reflexdes e novas necessidades daquele grupo, ampliando o
foco do cuidado.

Em relacdo a categoria “Construcdo do cuidado a partir da valorizacdo do trabalho em
equipe”, verificou-se que a reunido de equipe possibilitou que seus integrantes
valorizassem a contribuicdo de todos os profissionais, com melhora da escuta e
compartilhamento dos saberes sem imposic¢ao.

Considerando categoria “Desafios no processo de atencdo”, os participantes identificam
um aumento na complexidade dos casos e também sinalizam dificuldades em lidar com
o perfil dos usuarios, pois os familiares ndo compreendem o conceito de
corresponsabiliza¢ao e autonomia do cuidado.

Em relacdo a categoria “Desafios no processo de formagdo”, alguns profissionais
avaliaram pouca participagdao dos estudantes nas reunides de equipe, percebendo que
isto se deve a falta de interesse e de maturidade dos estudantes, além da dificuldade de
organizacao das demais atividades educacionais para permitir que participem deste
espaco.

3.2 Entrevistas com Gestoras

Foram realizadas quatro entrevistas individuais com as gestoras, sendo todas do género
feminino: trés enfermeiras e uma médica. A idade situava-se entre 35 e 40 anos. Duas
profissionais eram Diretoras Técnicas; as outras duas, Assessoras Técnicas.

A tabela 2 relne as categorias tematicas derivadas das entrevistas com gestoras.

Tabela 2: Categorias tematicas e nucleos de sentido — Gestoras.

t::::;?:;: Nicleos de sentido
Um espaco de . .
referéncia para # Potencializa a qualificacdo da equipe e do cuidado em salde;

o

o cuidado em Faverece a elaburagﬁu de um plano terapéutico.

zalde

Comunicacdoe disfuncienal;

O que dificulta a Fragilidade na formacdo dos profizsionais quante ac processo de trabalho em
constituicio equips, . L

desse espaco # Manutencao do modelo predominantemente biomedico,

B Pouca valerizacdo e apropriaco dos profissionais & estudantes.

sl

ol

# Promove melhor organizacio dos processos de trabalho;

0 gue f_UFt_ﬂLECE ? Favorece a mudanca de um modele de atencdo hegemdnico,
a constituicao ¥ Favorece a comunicacdo efetiva, a aprendizagem em servico & a articulacdo com a
desse espaco gestdo, gerando impacto no cuidado da cria nca e nos indicadores hospitalares.

Considerando a categoria “Um espaco de referéncia para o cuidado em saude”, as
gestoras identificam que as reunibes de equipe incrementam a qualificacdo dos
profissionais e a qualidade do cuidado em saude, com integracdo multidisciplinar.



Em relagdo a categoria “O que dificulta a constituicdo desse espag¢o”, apontaram a
comunicac¢ao disfuncional, que gera conflitos entre os profissionais, e o modelo de
atencdo biomédico, pois mesmo quando o profissional de medicina ndo esta presente,
sua posicdo direciona a decisdo final, prejudicando o cuidado em saude.

Considerando a categoria “O que fortalece a constituicdo desse espa¢o”, as gestoras
apontaram que as reunides fortalecem a relacdo entre profissionais, constituindo-se
como um momento de discussdes conjuntas. Outro fortalecimento identificado foi a
articulagcdo com a gestdo, gerando impacto no cuidado e nos indicadores hospitalares.

4 Discussao

Nesta UIPC, o movimento para estabelecimento da reunido de equipe iniciou-se com
uma ldgica distante da construgdao compartilhada dos sujeitos, o que foi identificado
como um obstaculo inicial a consolidacdo deste momento; todavia, com maior
regularidade e envolvimento dos sujeitos, suscitou maior engajamento e valorizacdo da
contribuicdo de seus integrantes, reafirmando que a reunidao de equipe é um importante
momento para organiza¢do do trabalho, com intensas reflexdes dos profissionais sobre
suas vivéncias (Fox & Reeves, 2015; Peduzzi & Agreli, 2018), devendo possibilitar o
planejamento em conjunto das agdes (Santos et al., 2017b), com organizac¢do horizontal

do trabalho em relagdo as condutas e as tarefas da equipe (Peduzzi & Agreli, 2018).

A presenca de profissionais em formacdo foi avaliada como necessdria, porém
praticamente inexistente por diversos fatores dos préprios graduandos e da organizagao
curricular. Além disso, participantes identificaram dificuldades para lidar com a
mudanga na complexidade dos casos e no perfil dos usuarios e de seus familiares.

7

Para atencdo a saude com qualidade, é importante a integracdo ensino-servico,
proporcionando uma formacdo académica coesa com a pratica profissional e com as
necessidades de saude da populacdo (Zarpelon et al.,, 2018), e que os profissionais
atuem de modo colaborativo para maior resolutividade dos casos (Santos et al., 2017a).

As gestoras consideram as reunides de equipe como espaco de qualificacdo profissional
e do cuidado em saude, corroborando com a definicdo de que o espaco da reunido
possibilita o encontro dos profissionais para compartilhamento de informacgdes,
planejamento de intervencGes em saude e debate de questdes administrativas (Santos
et al., 2017a). Todavia, consideram algumas dificuldades para estabelecimento deste
espaco, como a comunicacao disfuncional e o modelo biomédico. Nesse sentido,
verifica-se que a comunicacao é norteadora das intervengdes, mas pode ser instrumento
construtivo ou de acbes mecanicas (Santos et al., 2017b) e que a efetiva relacdo
interprofissional requer que todos os profissionais se envolvam no cuidado e
contribuam com os espacos coletivos de construcao (Peduzzi & Agreli, 2018).

Como fortalezas deste espaco, as gestoras apontaram melhoria nas relagOes
interprofissionais e na articulacdo com a gestdo, com impactos no cuidado e nos
indicadores hospitalares. Essa pratica é considerada potencializadora da mudancga do
modelo de atencdo pela contribuicdo dos diversos profissionais, viabilizando ac¢bes de
cuidado mais resolutivas e humanizadas (Cardoso & Hennington, 2011); assim, se
houver valorizacdao por parte dos gestores, as equipes tendem a conduzir o trabalho de



forma mais engajada, tornando as reunides de equipe um momento de crescimento,
com melhoria dos processos de trabalho (Organizacdo Mundial de Saude, 2010).

5 Conclusoes

Considerando a pesquisa qualitativa, a coleta dos dados por meio do Grupo Focal
oportunizou ao grupo reflexdes que os possibilitaram elencar estratégias de
enfrentamento a obstaculos e beneficios do processo de reunido de equipe. Com
relacdo ao grupo de gestoras, a técnica de entrevista semiestruturada propiciou
reflexdes sobre sua importancia no movimento de reunidao de equipe por meio de um
acompanhamento dinamico, estratégico e acolhedor, com valorizacao deste processo
de construcgao.

Os profissionais e as gestoras entendem como muito importante a manutencdo e a
ampliacdo do espaco da reunido de equipe, considerado referéncia para o processo de
trabalho em grupo, pois poderdo ressignificar suas ac¢des para que a formacdo
interprofissional seja inerente a pratica verdadeiramente colaborativa, com maior
resolutividade das intervencdes, e também compreendem que a participacdo dos
estudantes é importante para o entendimento da integralidade do cuidado e o
fortalecimento da formagdo. Entretanto, identificam entraves em todo o processo,
como o modelo biomédico e a comunicagdo disfuncional. Para potencializar este espaco,
é necessario fortalecer a integracdo entre todos os sujeitos envolvidos, gestdo,
assisténcia, populacdo e academia, com foco na integralidade do cuidado ao usudrio.

6 Referéncias

Araujo, P. O., & Assis, M. M. A. (2017). Organizacdo da demanda e oferta de servigos
na Estratégia Saude da Familia. Saide.Com, 13(4).
https://doi.org/10.22481/rsc.v13i4.470

Backes, D. S., Colomé, J. S., Erdmann, R. H., & Lunardi, V. L. (2011). Grupo focal como
técnica de coleta e andlise de dados em pesquisas qualitativas. O Mundo Da Saude,
35(4), 438—-442. https://doi.org/10.15343/0104-7809.2011354438442

Bardin, L. (2016). Analise de Conteudo. Edi¢des 70.

Brasil, & Ministério da Saude. (2017). Portaria n. 2436, de 21 de setembro de 2017.
Aprova a Politica Nacional de Atencdo Basica, estabelecendo a revisao de diretrizes
para a organizacdo da Atenc3o Bdsica, no ambito do Sistema Unico de Satde (SUS).
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2017/prt2436_22 09 2017.html

Cardoso, C. G., & Hennington, E. A. (2011). Trabalho em equipe e reunides
multiprofissionais de salde: uma construcdo a espera pelos sujeitos da mudanca.
Trabalho, Educacdo e Saude, 9(suppl 1), 85—112. https://doi.org/10.1590/51981-
77462011000400005

Carnut, L. (2017). Cuidado, integralidade e atencdo primaria: articulacdo essencial para
refletir sobre o setor satde no Brasil. Saude Em Debate, 41(115), 1177-1186.
https://doi.org/10.1590/0103-1104201711515



Costa, D. A. S, Silva, R. F., Lima, V. V., & Ribeiro, E. C. O. (2018). Diretrizes curriculares
nacionais das profissdes da Saude 2001-2004: analise a luz das teorias de
desenvolvimento curricular. Interface - Comunicacdo, Saude, Educacao, 22(67), 1183—
1195. https://doi.org/10.1590/1807-57622017.0376

Fox, A., & Reeves, S. (2015). Interprofessional collaborative patient-centred care: a
critical exploration of two related discourses. Journal of Interprofessional Care, 29(2),
113-118. https://doi.org/10.3109/13561820.2014.954284

Horlait, M., Baes, S., Dhaene, S., Van Belle, S., & Leys, M. (2019). How multidisciplinary
are multidisciplinary team meetings in cancer care? An observational study in oncology

departments in Flanders, Belgium. Journal of Multidisciplinary Healthcare, Volume 12,
159-167. https://doi.org/10.2147/JMDH.S196660

Hospital das Clinicas de Marilia. (2018a). Materno Infantil. HC Famema.
http://testehc.famema.br/materno-infantil/

Hospital das Clinicas de Marilia. (2018b). Unidades Assistenciais. HC Famema.
http://hc.famema.br/unidades-assistenciais/

Minayo, M. C. de S. (2012). Andlise qualitativa: teoria, passos e fidedignidade. Ciéncia
& Saude Coletiva, 17(3), 621-626. https://doi.org/10.1590/51413-
81232012000300007

Minayo, M. C. de S., Deslandes, S. F., & Gomes, R. (2016). Pesquisa Social: teoria,
método e criatividade. Editora Vozes.

Mitre, S. M., Siqueira-Batista, R., Girardi-de-Mendonga, J. M., Morais-Pinto, N. M. de,
Meirelles, C. de A. B., Pinto-Porto, C., Moreira, T., & Hoffmann, L. M. A. (2008).
Metodologias ativas de ensino-aprendizagem na formacao profissional em saude:
debates atuais. Ciéncia & Saude Coletiva, 13(suppl 2), 2133-2144.
https://doi.org/10.1590/51413-81232008000900018

Noébrega, D. O., Andrade, E. dos R. G., & Melo, E. S. do N. (2016). Pesquisa com Grupo
Focal: contribuicdes ao estudo das Representacdes Sociais. Psicologia & Sociedade,
28(3), 433—-441. https://doi.org/10.1590/1807-03102016v28n3p433

Organizacao Mundial de Saude. (2010). Marco para A¢do em Educacao
Interprofissional e Pratica Colaborativa. Editora Freelance.

Peduzzi, M., & Agreli, H. F. (2018). Trabalho em equipe e pratica colaborativa na
Atencdo Primaria a Saude. Interface - Comunicacdo, Saude, Educacdo, 22(suppl 2),
1525-1534. https://doi.org/10.1590/1807-57622017.0827

Peduzzi, M., Agreli, H. L. F,, Silva, J. A. M. da, & Souza, H. S. de. (2020). Trabalho em
equipe: uma revisita ao conceito e a seus desdobramentos no trabalho

interprofissional. Trabalho, Educacdo e Saude, 18(suppl 1).
https://doi.org/10.1590/1981-7746-s50l00246

Peduzzi, M., Norman, I. J., Germani, A. C. C. G, Silva, J. A. M. da, & Souza, G. C. de.
(2013). Educacdo interprofissional: formacao de profissionais de salde para o trabalho
em equipe com foco nos usudrios. Revista Da Escola de Enfermagem Da USP, 47(4),
977-983. https://doi.org/10.1590/S0080-623420130000400029



Santos, E. O. dos, Coimbra, V. C. C., Kantorski, L. P, Pinho, L. B. de, Andrade, A. P. M.
de, & Eslabdo, A. D. (2017a). Reunido de equipe: proposta de organizacdo do processo
de trabalho Team meeting: proposal for the work process organization. Revista de
Pesquisa: Cuidado é Fundamental Online, 9(3), 606. https://doi.org/10.9789/2175-
5361.2017.v9i3.606-613

Santos, E. O., Coimbra, V. C. C., Kantorski, L. P., Pinho, L. B. de, Andrade, A. P. M. de, &
Eslabdo, A. D. (2017b). Avaliagao da participagao dos profissionais na reunido de
equipe do centro de atencdo psicossocial. Revista de Enfermagem UFPE on Line,
11(12), 5186. https://doi.org/10.5205/1981-8963-v11i12a22611p5186-5196-2017

Souza, L. K. de. (2020). Recomendagdes para a Realizagdo de Grupos Focais na
Pesquisa Qualitativa. PSI UNISC, 4(1), 52-66.
https://doi.org/10.17058/psiunisc.v4i1.13500

Turato, E. R. (2013). Tratado da metodologia da pesquisa clinico-qualitativa:
Construcdo tedrico-epistemoldgica, discussdo comparada e aplicacdo nas dreas da
saude e humanas (6a). Editora Vozes.

Valentim, L. V., Luz, R. A. de, Costa Santos, L. S., & Noca, C. R. da S. (2020). Percepcao
dos profissionais de enfermagem quanto ao trabalho em equipe. Revista Baiana de
Enfermagem, 34. https://doi.org/10.18471/rbe.v34.37510

Zarpelon, L. F. B., Terencio, M. L., & Batista, N. A. (2018). Integragdo ensino-servigo no
contexto das escolas médicas brasileiras: revisdo integrativa. Ciéncia & Saude Coletiva,
23(12), 4241-4248. https://doi.org/10.1590/1413-812320182312.32132016



