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José Luis Biscaia: o pensador da
organizacao em cuidados de

saude primarios

Luiz Miguel Santiago’

osé Luis Biscaia, 1956, é licenciado em Medicina,

tem a especialidade de Medicina Geral e Familiar,

o grau de Consultor e a categoria de Assistente

Graduado Sénior, exerceu clinica na USF S.

Julido, ACeS Baixo Mondego, ARS Centro. Entre
2019 e 2023 foi Diretor do ACeS Baixo Mondego.

Foi Assistente Convidado da disciplina de Medicina
Geral e Familiar da Faculdade de Medicina da Univer-
sidade de Coimbra (1991-2007). Foi ainda coordena-
dor pedagdgico, preletor e orientador no 1.° e 2.° pro-
gramas de formacao de Clinica Geral (1986-87).

Orientou a formacéo especifica de internos de Me-
dicina Geral e Familiar desde 1993, bem como foi for-
mador nas dreas de Governagdo Clinica e de Satide, Or-
ganizacdo e Gestdo em Servicos de Satde, Garantia de
Qualidade e Investigagdo, entre outras.

Dirigiu o Centro de Satude de Celas, em Coimbra
(1990-1992), e foi responsével nacional pelo Projeto de
Cooperacao de Ajuda de Emergéncia de Portugal, a ni-
vel dos cuidados de satide primaérios (CSP), para Mo-
cambique (1993).

Como altos cargos foi membro da Comissao Nacio-
nal para a Humanizacao e Qualidade dos Servicos de
Saude (1996-97) e Subdiretor-Geral da Satde (1997-
-1999).

Foi fundador e investigador do Observatério Portu-
gués dos Sistemas de Satde.

Integrou o Grupo Técnico para a Reforma dos CSP
(2005) e coordenou a USF S. Julido, na Figueira da Foz,
entre 2007 e 2014 e fez parte do Grupo Consultivo para
a Reforma dos CSP (2008-10).

1. Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra. Clinica Universitédria de Me-
dicina Geral e Familiar da Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra. Cen-
tro de Estudo e Investigacdo em Saude da Universidade de Coimbra (CEISUC).

Foi igualmente fundador e membro da primeira di-
recdo da Fundacdo para a Satide - Servico Nacional de
Satde (SNS).

Coordenou o projeto BI-USF (2013-16) e integrou a
equipa de apoio do coordenador da area dos CSP na
coordenacdo da reforma do SNS, de 2016 a 2019, bem
como coordenou o Grupo Técnico Nacional para a Go-
vernacdo Clinica e de Satide nos Cuidados de Satide
Primdrios (2017-19).

Na Ordem dos Médicos participou como membro-
-eleito na Direcdo do Conselho Regional Centro (1987-
-89, 1992-95 € 1996-99) e foi membro consultivo (1990-
-92).

Na Associagdo Portuguesa de Medicina Geral e Fa-
miliar foi eleito para a Direcdo Nacional (1990-92) e foi
vice-presidente (2005-09).

Na Associacao Nacional das Unidades de Satde Fa-
miliar integrou a Direcdo Nacional (2015-18).

E membro da Associagdo Portuguesa para a Quali-
dade desde 1989, integrando o Nticleo Dinamizador da
Qualidade em Servigos de Satde.

Na Sociedade Portuguesa de Senologia foi eleito para
a Direcao (1992-94).

Foi membro fundador da Associacdo de Docentes e
Orientadores de Medicina Geral e Familiar (ADSO) em
2001 e membro efetivo da European Academy of Tea-
chers in General Practice (NLG-EURACT).

Em 2010 foi agraciado com a Medalha de Mérito pela
Ordem dos Médicos.

Escrito assim, José Luis Biscaia ¢ homem de muitos
afazeres, com grande dedicacao, apurado sentido tati-
co e abrangente visdo estratégica na vertente politica
dos Cuidados de Satide Primérios.

Na sua nota biogréfica ndo aparece referida a sua
vertente quasi-académica, tendo na verdade iniciado
trabalho de doutoramento em 4rea fundamental da
sua especialidade. Mas, ao perder-se um académico,
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ganhou-se alguém que conseguiu por de pé um con-
junto de conquistas préticas e ferramentas que sdo hoje
usadas diariamente e sem as quais o atual modelo de
pratica em USF nio teria sido possivel.

Do seu trabalho, da sua capacidade argumentativa,
da sua visao estratégica, fica a obra e ficam as magnifi-
cas intervencdes em multiplas jornadas, cursos e con-
gressos, onde expandia eloquentemente o que pensa-
va. Por vezes mal-entendido, mas de ideias bem estru-
turadas, pensava a Medicina Geral e Familiar como algo
a praticar numa organizacao pensada, evoluida e evo-
lutiva e que visasse o suprimento das necessidades po-
pulacionais.

A sua obra escrita integra sobretudo escritos legais,
nos quais o seu contributo foi importantissimo. Os tra-
balhos cientificos que publicou refletem fundamental-
mente o seu pensar sobre o exercicio da Medicina Ge-
ral e Familiar, no contexto dos Cuidados de Satde Pri-
marios, nas vertente da qualidade e da acessibilidade.

Colega meu de Liceu, Faculdade e Especialidade, foi
ainda diretor do ACeS Baixo Mondego em que ambos
trabalhdmos.

Grande Homem, Grande Obra.
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