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Um livro inesperado? Joao Freire é, como se sabe, uma das mais destacadas e
consideradas figuras das ciéncias sociais em Portugal. Mas é conhecido, sobre-
tudo, pela sua obra na drea da sociologia do trabalho, na qual investigou e ensi-
nou longamente, fez discipulos e publicou livros de referéncia. Por isso, podera
constituir alguma surpresa, para quem nao sabia ter o autor sido, nos anos 60,
jovem oficial da Marinha de Guerra portuguesa, ou para quem se tinha habitua-
do a ler as suas andlises baseadas predominante em metodologias extensivas e
documentais, deparar-se agora com esta monografia histérico-etnografica so-
bre uma instituicdo militar.

O livro, porém, ndo sé vale bem a pena em si mesmo, como, além disso, usu-
frui de maiores continuidades analiticas com o conjunto da obra do autor do que
pode parecer a primeira vista. Com efeito, a par de novas exploragdes metodolégi-
cas e temdticas, Jodo Freire ndo deixa de convocar vertentes da investigagdo socio-
l6gica por ele anteriormente desenvolvidas. Também aqui, neste novo estudo, pra-
tica uma andlise atenta aos processos histéricos e aos contextos societais, as confi-
guragdes institucionais e aos sistemas organizacionais, as diferencia¢des e hierar-
quias profissionais, aos quadros valorativo-ideolégicos e as desigualdades sociais.

Mas, com estas consideragdes, convém nao perder de vista o cardcter funda-
mental deste estudo enquanto, como é assinalado no subtitulo, “ensaio de observa-
¢do sociolégica”, baseado de maneira central na vivéncia em primeira mao de uma
realidade muito especial, de dificil acesso a quem ndo seja dela participante, uni-
verso em que se desenvolve uma fortissima identidade colectiva, construida, como
diz o autor, em torno de “duas principais referéncias identitdrias, militar e mari-
nheira” (p. 203). Em sentido forte, este trabalho apresenta-se como fruto de um per-
curso: da vivéncia pessoal a andlise sociolégica de um microcosmo social.

Homens em Fundo Azul Marinho. Ensaio de Observagdo Sociolégica sobre uma Cor-
poragdo nos Meados do Século XX: a Armada Portuguesa é um contributo muito interes-
sante para as ciéncias sociais, em dois planos. Em primeiro plano, claro estd, é um
contributo para o conhecimento de uma realidade social concreta, neste caso parti-
cular do meio social especifico, e até agora praticamente ausente das andlises socio-
légicas, que é a Marinha de Guerra portuguesa, com énfase num determinado pe-
riodo, os anos 50 e 60 do século XX. E é, ainda, um contributo para o conhecimento
dasrelacdes entre ele e esferas sociais envolventes, mais amplas, rela¢gdes que o aju-
dam a compreender e explicar, e que, por sua vez, ele ajuda igualmente a entender
melhor. Num segundo plano, como acontece com as boas obras cientificas, é tam-
bém um contributo valioso para o avang¢o dos instrumentos cognitivos; em
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concreto, para o avango das ferramentas tedricas e metodolégicas com que as cién-
cias sociais operam analiticamente.

O livro tem uma estrutura muito clara. Depois de uma breve introdugéo, so-
bre a perspectiva analitica e a sequéncia expositiva adoptadas, segue-se um con-
junto de capitulos em que se sucedem vdrios aspectos observados e diferentes an-
gulos de andlise. No primeiro capitulo, mergulha-selogo no meio social em estudo,
através do registo e andlise dos processos de admissao e formagdo que nele vigora-
vam, dos simbolos e rituais nele prevalecentes, das linguagens e estilos de compor-
tamento af praticados, ou sinteticamente, das suas formas de socializag¢do e cons-
trucdo identitdria. No segundo capitulo, em sentido aparentemente contrdrio, mas
de facto complementar, o autor estuda, jd ndo tanto as unifica¢des simbdlicas, mas,
sobretudo, as segmentacdes categoriais. Sdo passadas em revista segmentacdes
como as de cardcter hierdrquico, funcional, profissional, honorifico, reputacional,
grupal e de origem social.

O terceiro capitulo é o centro do livro. Nao s6 formalmente, por ficar a meio
caminho da exposi¢do, mas, mais ainda, substantivamente, porque incide, nas pro-
prias palavras do autor, sobre “o cerne da organizacdo da marinha”, isto é, “o na-
vio, no mar e no porto, na paz e na guerra” (p. 101). Em sequéncia, no capitulo qua-
tro, surge de novo o contraste complementar: do microcosmo do navio passa-se a
andlise das envolventes pertinentes, no caso orcamentais e estratégicas, tecnolégi-
cas e organizacionais, politicas e socioculturais. Jd perto do fecho do livro, o capitu-
lo cinco oferece-nos uma sintese interpretativa das traves mestras socioculturais da
corporagao, enquanto orientagdes de valor, nomeadamente aos niveis institucional
e profissional, mas também aos niveis ético e estético. E, j4 num outro registo, por
assim dizer meta-analitico, a conclusdo explicita, sintetiza e comenta reflexivamen-
te o modelo de andlise utilizado.

Mas impoe-se deixar registadas ainda algumas consideragdes sobre o méto-
do, entendido em sentido abrangente, isto é, como conjunto organizado de proce-
dimentos de observacao, instrumentos conceptuais e regimes de interpretagdo-ex-
plicacdo utilizados na andlise. O ponto principal é aqui, creio, o de este livro assen-
tar decisivamente numa andlise intensiva, por observacdo directa e participante,
do universo social em estudo — com a particularidade de, em grande medida, se
concretizar através do singular exercicio, digamos assim, de uma “etnografia
retrospectiva”.

Tendo partilhado a condigdo social de oficial da Armada, durante um periodo
de tempo bastante significativo, e vivido o quotidiano deste meio social de perten-
¢a e referéncia, em toda a sua densidade e nas suas miiltiplas dimensées, o autor
consegue proceder a uma descri¢do interpretativamente densa, ou a uma andlise
observacionalmente intensa, muito dificil, sendo mesmo impossivel, de se alcangar
com qualquer outro tipo de aproximacao investigativa.

Jodo Freire consegue fazé-lo de maneira cientificamente elaborada, com a
aquisicdo cognitiva que tal implica, na medida em que mobiliza, para o exame criti-
co e o agucamento interpretativo das observacdes, para a organiza¢do dos temas
tratados e a extracgdo de significados analiticos, na medida em que mobiliza para
tudo isto um sélido conjunto de perspectivas tedricas, articuladas num modelo de
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andlise consistente. E na medida em que recorre, igualmente, a um conjunto de ele-
mentos informativos complementares, carreados por outros procedimentos meto-
dolégicos, em que se destaca a andlise documental alargada e minuciosa.

A pesquisa de terreno realizada por meio da presenca prolongada nos contex-
tos sociais em estudo, e pelo contacto directo com as pessoas e as situagdes, tem
sido utilizada principalmente pela investiga¢do sociolégica ou antropolégica —
que, alids, quando a praticam, tendem a aproximar-se bastante entre si.

E certo que, sobretudo na sociologia, sao também usados outros métodos fun-
damentais, como o inquérito extensivo, a entrevista em profundidade e a andlise
documental. Mas sdo vdrios os investigadores reputados que atribuem um “prima-
do epistemolégico” ao método da observagao directa e participante, pelo seu cardc-
ter pormenorizado, integrador e flexivel, pela menor imposi¢ao de formatos exter-
nos a informacao observacional, pela capacidade que tem de confrontar e articular
os dados culturais com os dados estruturais, os processos de interac¢do com as con-
figuragdes sistémicas.

Pondo a questdo de outra maneira, a estratégia metodolégica da pesquisa de
terreno observacional e participante destaca-se pelas virtualidades que possui de
interligar em profundidade a compreensao interpretativa das formas de pensar e
agir das pessoas, tanto quanto possivel nos préprios termos que elas utilizam, com
a caracterizagdo das suas circunstancias, de acordo com os parametros analiticos
do observador teoricamente preparado para descortinar padrées e encontrar facto-
res explicativos.

Nao me parece muito ttil procurar estabelecer hierarquias de métodos. O que
importa é usd-los, cada um deles, de maneira adequada, rigorosa e cognitivamente
produtiva. E o que faz Joao Freire, utilizando a observacao directa e participante re-
trospectivamente analisada, a que recorre sobretudo nos capitulos 1,3 e 5, e, muito
em especial, nesse capitulo verdadeiramente nuclear, o 3, intitulado “O pequeno
universo total: onavio e o mar”. Trata-se de uma pega notdvel de observacgao e and-
lise socioldgica, dificilmente realizdvel sem ser através de um modo de investiga-
¢do em que o principal instrumento de pesquisa é o préprio investigador, e os prin-
cipais procedimentos sdo a presenga prolongada e participante no quadro social
em estudo e o contacto directo, em primeira mdo, com as pessoas e as situagoes, os
acontecimentos e os sentimentos.

No entanto, por outro lado, sociélogo que é, e com larga experiéncia de outros
temas e outras técnicas, o autor nao se deixa encerrar analiticamente no interior do
microcosmo que pretende analisar, nem circunscrever ao presente aparentemente
intemporal do quotidiano, nem, ainda, se deixa reduzir as dimensdes de partilha
vivencial e simbdlica. Por conseguinte, dd também lugar destacado a anadlise dos
enquadramentos histéricos e dos contextos envolventes, das rela¢des assimétricas
e das segmentagdes sociais. Isso perpassa toda a obra, embora, como jd foi referido,
os capitulos 2 e 4 sejam especialmente importantes destes pontos de vista.

Como assinalam alguns dos principais especialistas no estudo das socieda-
des contemporaneas, uma relagdo préxima, de familiaridade, com qualquer dos
seus aspectos ou elementos nao significa, por si s6, conhecimento analitico deles.
Mas, sublinham igualmente, uma relacdo distante, de exotismo, também néo
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garante, em si mesma, esse conhecimento analitico. Para chegar a este tiltimo é ne-
cessdrio praticar tanto a familiariza¢do compreensiva como o distanciamento
objectivante, de modo interligadamente reflexivo, com apoio nos instrumentos
tedricos e metodolégicos mais elaborados possivel. O livro que Jodo Freire agora
nos oferece é, sem diivida, uma excelente ilustra¢do desta pratica e dos resultados
cognitivos a que ela permite chegar.
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