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Um li vro ines pe ra do? João Fre i re é, como se sabe, uma das mais des ta ca das e
con si de ra das fi gu ras das ciên ci as so ci a is em Por tu gal. Mas é co nhe ci do, so bre -
tu do, pela sua obra na área da so ci o lo gia do tra ba lho, na qual in ves ti gou e en si -
nou lon ga men te, fez dis cí pu los e pu bli cou li vros de re fe rên cia. Por isso, po de rá
cons ti tu ir al gu ma sur pre sa, para quem não sa bia ter o au tor sido, nos anos 60,
jo vem ofi ci al da Ma ri nha de Gu er ra por tu gue sa, ou para quem se ti nha ha bi tu a -
do a ler as suas aná li ses ba se a das pre do mi nan te em me to do lo gi as ex ten si vas e
do cu men ta is, de pa rar-se ago ra com esta mo no gra fia his tó ri co-et no grá fi ca so -
bre uma ins ti tu i ção mi li tar.

O li vro, po rém, não só vale bem a pena em si mes mo, como, além dis so, usu -
frui de ma i o res con ti nu i da des ana lí ti cas com o con jun to da obra do au tor do que
pode pa re cer à pri me i ra vis ta. Com efe i to, a par de no vas ex plo ra ções me to do ló gi -
cas e te má ti cas, João Fre i re não de i xa de con vo car ver ten tes da in ves ti ga ção so ci o -
ló gi ca por ele an te ri or men te de sen vol vi das. Tam bém aqui, nes te novo es tu do, pra -
ti ca uma aná li se aten ta aos pro ces sos his tó ri cos e aos con tex tos so ci e ta is, às con fi -
gu ra ções ins ti tu ci o na is e aos sis te mas or ga ni za ci o na is, às di fe ren ci a ções e hi e rar -
qui as pro fis si o na is, aos qua dros va lo ra ti vo-ide o ló gi cos e às de si gual da des so ci a is.

Mas, com es tas con si de ra ções, con vém não per der de vis ta o ca rác ter fun da -
men tal des te es tu do en quan to, como é as si na la do no sub tí tu lo, “en sa io de ob ser va -
ção so ci o ló gi ca”, ba se a do de ma ne i ra cen tral na vi vên cia em pri me i ra mão de uma
re a li da de mu i to es pe ci al, de di fí cil aces so a quem não seja dela par ti ci pan te, uni -
ver so em que se de sen vol ve uma for tís si ma iden ti da de co lec ti va, cons tru í da, como 
diz o au tor, em tor no de “duas prin ci pa is re fe rên ci as iden ti tá ri as, mi li tar e ma ri -
nhe i ra” (p. 203). Em sen ti do for te, este tra ba lho apre sen ta-se como fru to de um per -
cur so: da vi vên cia pes so al à aná li se so ci o ló gi ca de um mi cro cos mo so ci al.

Ho mens em Fun do Azul Ma ri nho. Ensa io de Obser va ção So ci o ló gi ca so bre uma Cor -
po ra ção nos Me a dos do Sé cu lo XX: a Arma da Por tu gue sa é um con tri bu to mu i to in te res -
san te para as ciên ci as so ci a is, em dois pla nos. Em pri me i ro pla no, cla ro está, é um
con tri bu to para o co nhe ci men to de uma re a li da de so ci al con cre ta, nes te caso par ti -
cu lar do meio so ci al es pe cí fi co, e até ago ra pra ti ca men te au sen te das aná li ses so ci o -
ló gi cas, que é a Ma ri nha de Gu er ra por tu gue sa, com ên fa se num de ter mi na do pe -
río do, os anos 50 e 60 do sé cu lo XX. E é, ain da, um con tri bu to para o co nhe ci men to
das re la ções en tre ele e es fe ras so ci a is en vol ven tes, mais am plas, re la ções que o aju -
dam a com pre en der e ex pli car, e que, por sua vez, ele aju da igual men te a en ten der
me lhor. Num se gun do pla no, como acon te ce com as boas obras ci en tí fi cas, é tam -
bém um con tri bu to va li o so para o avan ço dos ins tru men tos cog ni ti vos; em
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con cre to, para o avan ço das fer ra men tas teó ri cas e me to do ló gi cas com que as ciên -
ci as so ci a is ope ram ana li ti ca men te.

O li vro tem uma es tru tu ra mu i to cla ra. De po is de uma bre ve in tro du ção, so -
bre a pers pec ti va ana lí ti ca e a se quên cia ex po si ti va adop ta das, se gue-se um con -
jun to de ca pí tu los em que se su ce dem vá ri os as pec tos ob ser va dos e di fe ren tes ân -
gu los de aná li se. No pri me i ro ca pí tu lo, mer gu lha-se logo no meio so ci al em es tu do, 
atra vés do re gis to e aná li se dos pro ces sos de ad mis são e for ma ção que nele vi go ra -
vam, dos sím bo los e ri tu a is nele pre va le cen tes, das lin gua gens e es ti los de com por -
ta men to aí pra ti ca dos, ou sin te ti ca men te, das suas for mas de so ci a li za ção e cons -
tru ção iden ti tá ria. No se gun do ca pí tu lo, em sen ti do apa ren te men te con trá rio, mas
de fac to com ple men tar, o au tor es tu da, já não tan to as uni fi ca ções sim bó li cas, mas,
so bre tu do, as seg men ta ções ca te go ri a is. São pas sa das em re vis ta seg men ta ções
como as de ca rác ter hi e rár qui co, fun ci o nal, pro fis si o nal, ho no rí fi co, re pu ta ci o nal,
gru pal e de ori gem so ci al.

O ter ce i ro ca pí tu lo é o cen tro do li vro. Não só for mal men te, por fi car a meio
ca mi nho da ex po si ção, mas, mais ain da, subs tan ti va men te, por que in ci de, nas pró -
pri as pa la vras do au tor, so bre “o cer ne da or ga ni za ção da ma ri nha”, isto é, “o na -
vio, no mar e no por to, na paz e na guer ra” (p. 101). Em se quên cia, no ca pí tu lo qua -
tro, sur ge de novo o con tras te com ple men tar: do mi cro cos mo do na vio pas sa-se à
aná li se das en vol ven tes per ti nen tes, no caso or ça men ta is e es tra té gi cas, tec no ló gi -
cas e or ga ni za ci o na is, po lí ti cas e so ci o cul tu ra is. Já per to do fe cho do li vro, o ca pí tu -
lo cin co ofe re ce-nos uma sín te se in ter pre ta ti va das tra ves mes tras so ci o cul tu ra is da 
cor po ra ção, en quan to ori en ta ções de va lor, no me a da men te aos ní ve is ins ti tu ci o nal 
e pro fis si o nal, mas tam bém aos ní ve is éti co e es té ti co. E, já num ou tro re gis to, por
as sim di zer meta-ana lí ti co, a con clu são ex pli ci ta, sin te ti za e co men ta re fle xi va men -
te o mo de lo de aná li se uti li za do.

Mas im põe-se de i xar re gis ta das ain da al gu mas con si de ra ções so bre o mé to -
do, en ten di do em sen ti do abran gen te, isto é, como con jun to or ga ni za do de pro ce -
di men tos de ob ser va ção, ins tru men tos con cep tu a is e re gi mes de in ter pre ta ção-ex -
pli ca ção uti li za dos na aná li se. O pon to prin ci pal é aqui, cre io, o de este li vro as sen -
tar de ci si va men te numa aná li se in ten si va, por ob ser va ção di rec ta e par ti ci pan te,
do uni ver so so ci al em es tu do — com a par ti cu la ri da de de, em gran de me di da, se
con cre ti zar atra vés do sin gu lar exer cí cio, di ga mos as sim, de uma “et no gra fia
re tros pec ti va”.

Ten do par ti lha do a con di ção so ci al de ofi ci al da Arma da, du ran te um pe río do 
de tem po bas tan te sig ni fi ca ti vo, e vi vi do o quo ti di a no des te meio so ci al de per ten -
ça e re fe rên cia, em toda a sua den si da de e nas suas múl ti plas di men sões, o au tor
con se gue pro ce der a uma des cri ção in ter pre ta ti va men te den sa, ou a uma aná li se
ob ser va ci o nal men te in ten sa, mu i to di fí cil, se não mes mo im pos sí vel, de se al can çar 
com qual quer ou tro tipo de apro xi ma ção in ves ti ga ti va.

João Fre i re con se gue fazê-lo de ma ne i ra ci en ti fi ca men te ela bo ra da, com a
aqui si ção cog ni ti va que tal im pli ca, na me di da em que mo bi li za, para o exa me crí ti -
co e o agu ça men to in ter pre ta ti vo das ob ser va ções, para a or ga ni za ção dos te mas
tra ta dos e a ex trac ção de sig ni fi ca dos ana lí ti cos, na me di da em que mo bi li za para
tudo isto um só li do con jun to de pers pec ti vas teó ri cas, ar ti cu la das num mo de lo de
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aná li se con sis ten te. E na me di da em que re cor re, igual men te, a um con jun to de ele -
men tos in for ma ti vos com ple men ta res, car re a dos por ou tros pro ce di men tos me to -
do ló gi cos, em que se des ta ca a aná li se do cu men tal alar ga da e mi nu ci o sa.

A pes qui sa de ter re no re a li za da por meio da pre sen ça pro lon ga da nos con tex -
tos so ci a is em es tu do, e pelo con tac to di rec to com as pes so as e as si tu a ções, tem
sido uti li za da prin ci pal men te pela in ves ti ga ção so ci o ló gi ca ou an tro po ló gi ca —
que, aliás, quan do a pra ti cam, ten dem a apro xi mar-se bas tan te en tre si.

É cer to que, so bre tu do na so ci o lo gia, são tam bém usa dos ou tros mé to dos fun -
da men ta is, como o in qué ri to ex ten si vo, a en tre vis ta em pro fun di da de e a aná li se
do cu men tal. Mas são vá ri os os in ves ti ga do res re pu ta dos que atri bu em um “pri ma -
do epis te mo ló gi co” ao mé to do da ob ser va ção di rec ta e par ti ci pan te, pelo seu ca rác -
ter por me no ri za do, in te gra dor e fle xí vel, pela me nor im po si ção de for ma tos ex ter -
nos à in for ma ção ob ser va ci o nal, pela ca pa ci da de que tem de con fron tar e ar ti cu lar
os da dos cul tu ra is com os da dos es tru tu ra is, os pro ces sos de in te rac ção com as con -
fi gu ra ções sis té mi cas.

Pon do a ques tão de ou tra ma ne i ra, a es tra té gia me to do ló gi ca da pes qui sa de
ter re no ob ser va ci o nal e par ti ci pan te des ta ca-se pe las vir tu a li da des que pos sui de
in ter li gar em pro fun di da de a com pre en são in ter pre ta ti va das for mas de pen sar e
agir das pes so as, tan to quan to pos sí vel nos pró pri os ter mos que elas uti li zam, com
a ca rac te ri za ção das suas cir cuns tân ci as, de acor do com os pa râ me tros ana lí ti cos
do ob ser va dor te o ri ca men te pre pa ra do para des cor ti nar pa drões e en con trar fac to -
res ex pli ca ti vos.

Não me pa re ce mu i to útil pro cu rar es ta be le cer hi e rar qui as de mé to dos. O que 
im por ta é usá-los, cada um de les, de ma ne i ra ade qua da, ri go ro sa e cog ni ti va men te
pro du ti va. É o que faz João Fre i re, uti li zan do a ob ser va ção di rec ta e par ti ci pan te re -
tros pec ti va men te ana li sa da, a que re cor re so bre tu do nos ca pí tu los 1, 3 e 5, e, mu i to
em es pe ci al, nes se ca pí tu lo ver da de i ra men te nu cle ar, o 3, in ti tu la do “O pe que no
uni ver so to tal: o na vio e o mar”. Tra ta-se de uma peça no tá vel de ob ser va ção e aná -
li se so ci o ló gi ca, di fi cil men te re a li zá vel sem ser atra vés de um modo de in ves ti ga -
ção em que o prin ci pal ins tru men to de pes qui sa é o pró prio in ves ti ga dor, e os prin -
ci pa is pro ce di men tos são a pre sen ça pro lon ga da e par ti ci pan te no qua dro so ci al
em es tu do e o con tac to di rec to, em pri me i ra mão, com as pes so as e as si tu a ções, os
acon te ci men tos e os sen ti men tos.

No en tan to, por ou tro lado, so ció lo go que é, e com lar ga ex pe riên cia de ou tros 
te mas e ou tras téc ni cas, o au tor não se de i xa en cer rar ana li ti ca men te no in te ri or do
mi cro cos mo que pre ten de ana li sar, nem cir cuns cre ver ao pre sen te apa ren te men te
in tem po ral do quo ti di a no, nem, ain da, se de i xa re du zir às di men sões de par ti lha
vi ven ci al e sim bó li ca. Por con se guin te, dá tam bém lu gar des ta ca do à aná li se dos
en qua dra men tos his tó ri cos e dos con tex tos en vol ven tes, das re la ções as si mé tri cas
e das seg men ta ções so ci a is. Isso per pas sa toda a obra, em bo ra, como já foi re fe ri do,
os ca pí tu los 2 e 4 se jam es pe ci al men te im por tan tes des tes pon tos de vis ta.

Como as si na lam al guns dos prin ci pa is es pe ci a lis tas no es tu do das so ci e da -
des con tem po râ ne as, uma re la ção pró xi ma, de fa mi li a ri da de, com qual quer dos
seus as pec tos ou ele men tos não sig ni fi ca, por si só, co nhe ci men to ana lí ti co de les.
Mas, su bli nham igual men te, uma re la ção dis tan te, de exo tis mo, tam bém não
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ga ran te, em si mes ma, esse co nhe ci men to ana lí ti co. Para che gar a este úl ti mo é ne -
ces sá rio pra ti car tan to a fa mi li a ri za ção com pre en si va como o dis tan ci a men to
 objectivante, de modo in ter li ga da men te re fle xi vo, com apo io nos ins tru men tos
teó ri cos e me to do ló gi cos mais ela bo ra dos pos sí vel. O li vro que João Fre i re ago ra
nos ofe re ce é, sem dú vi da, uma ex ce len te ilus tra ção des ta prá ti ca e dos re sul ta dos
cog ni ti vos a que ela per mi te che gar.
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