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RESUMO

Este artigo debruga-se sobre as praticas no dominio so-
cial disponibilizadas pela empresa corticeira Mundet &
C.2, Lda. aos seus trabalhadores e respetivos agregados
familiares. Enquadrada pela ideologia corporativista do
Estado Novo, entre 1930 e 1953 a empresa foi progres-
sivamente alargando o ambito da sua intervencao social,
inserindo-se num grupo restrito de estabelecimentos in-
dustriais em Portugal que, sem orientagdo para o lucro
e sem comparticipacdo financeira do Estado, criaram
equipamentos privativos de assisténcia social e mater-
no-infantil, de auxilio médico-social, de previdéncia e de
abono de familia. Através da caraterizacdo das iniciati-
vas mais emblematicas da Mundet no dominio social, o
presente artigo visa contribuir para o conhecimento do
alcance da obra social que a empresa incrementou, em
prol do apoio e suporte dos seus operarios e familiares
em situac¢do de vulnerabilidade.
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ABSTRACT

This article focuses on the corporate social practices
provided by the cork company Mundet & C.2, Lda. for
its workers and their families. Framed by the corpo-
ratist ideology of the Estado Novo, between 1930 and
1953 the company progressively widened the scope of
its social intervention, becoming part of a small group
of industrial establishments in Portugal which, on a
non-profit basis and without financial support from
the state, set up private facilities for social and mater-
nal and childcare facilities, welfare, medical and social
services and family allowances. By examining the most
emblematic social initiatives undertaken by Mundet,
this article aims to contribute to a better understand-
ing of the scope of the company’s social work in sup-
port of its workers and their families in situations of
vulnerability.
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INTRODUCAO

0 inquérito indireto realizado as associa¢des de classe em 1910 sobre a situacdo do operariado e da industria
nacional revelou a inexisténcia de estabelecimentos industriais no distrito de Lisboa que disponibilizassem cre-
ches, escolas, servico médico ou farmacéutico, cozinhas econémicas ou armazéns para fornecimento de viveres,
ou qualquer outra forma de assisténcia aos seus operarios, com exce¢do para a construcdo de habitacdo operaria
empreendida por algumas empresas (Simdes, 1910, p. 413).

No ambito deste artigo pretende-se contribuir para o conhecimento de algumas das praticas de assisténcia social
promovidas pelo empresariado industrial portugués no século XX, através da apresentacdo do caso da Mundet &
C.2, Lda. - com fabrica de cortica estabelecida no Seixal, sede da empresa no pais - e das suas principais interven-
¢des no dominio da politica social, promovidas entre 1930 e 1953.

Com origem numa empresa familiar da Catalunha espanhola, no final do século XIX a Mundet instalou uma uni-
dade industrial corticeira em Nova lorque, nos Estados Unidos da América, estendendo mais tarde o seu neg6cio
ao Canad4, ao México e a Inglaterra. Estas unidades industriais de produtos corticeiros estavam dependentes do
abastecimento de matéria-prima a partir de paises localizados junto a bacia mediterranica, sobretudo de Portu-
gal e de Espanha (Afonso & Ferreira, 2018, p. 32). Estribada nesta geoestratégia empresarial, em 1905 a firma L.
Mundet & Sons, Inc.! instala o seu primeiro estabelecimento industrial em Portugal, escolhendo para domicilio
uma propriedade na area periurbana a vila do Seixal, a época um dos concelhos do distrito de Lisboa ao sul do
Tejo? Volvidos doze anos estabelece uma segunda unidade fabril (1917-1963) no mesmo municipio, na freguesia
de Amora (Afonso & Ferreira, 2018, p. 32). A Mundet instalou unidades industriais destinadas sobretudo a prepa-
racdo de prancha de cortica na regido do Alentejo, em Mora (1914) e Ponte de Sor (1927), e ainda uma fabrica de
aglomerado de cortica no Montijo (1922) (Afonso & Ferreira, 2018, pp. 33 e 42).

Para além das unidades fabris que possuia em Portugal, o negécio corticeiro Mundet encontrava-se internacional-
mente organizado em diversas empresas e estabelecimentos industriais, entre os quais a Mundet Cork Corporation,
com fabricas em North Bergen e Hillside, Nova Jérsia, nos EUA; a Mundet Cork & Insulation Ltd., com unidades indus-
triais em Montreal e Toronto, no Canada; e a Mundet Cork Products Ltd., com fabrica em Croydon, Surrey, em Ingla-
terra. Estabelecido nos EUA, entre 1905 e 1938 José Mundet foi acionista maioritario e diretor da sociedade portu-
guesa, tendo sido, simultaneamente, o principal investidor e gestor das diversas empresas e fabricas da Mundet a
nivel internacional. A partir de 1938, José Mundet transfere as suas cotas para Joseph Mundet Jr.,, de nacionalidade
norte americana que, por sua vez, e apos o falecimento do pai em 1940, passou a assumir a posi¢do de lideranga nos
negdcios familiares (Afonso & Ferreira, 2018, p. 32 e 34).

Em sessdo da Assembleia Nacional de 19493 o deputado Jodo Nunes Mexia destacou a Mundet & C.2, Lda. como
uma das empresas orientadas para a assisténcia aos trabalhadores, de entre as poucas que se evidenciavam em
Portugal no ambito da assisténcia social. Para o desenvolvimento de um estudo que nos permita conhecer o al-
cance da politica social empreendida pela empresa, entre outras fontes, privilegiamos a analise dos regulamentos
e dos relatdrios anuais da Caixa de Previdéncia do Pessoal e da Caixa de Abono de Familia da Firma Mundet e C.2,
Lda, e o estudo do ficheiro médico individual do servigo de Auxilio maternal do pessoal feminino da fdbrica Mundet

! A Mundet & C.2, Lda., sucessora desta firma, desenvolveu a sua atividade entre 1922 e 1988 (Afonso & Ferreira, 2018, p. 32).

2 Desde a sua criagdo até 1926 o concelho do Seixal integrou o distrito de Lisboa, sendo desanexado com o decreto n.2 12879, de 22 de dezembro, fundador
do distrito de Settbal.

3 Didrio das Sessées da Assembleia Nacional: 1V Legislatura (1949). Imprensa Nacional. (174). 219. https://debates.parlamento.pt/catalogo/r2/
dan/01/04/04/174/1949-03-15/219?q=mundet&pPeriodo=r2
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& C.2 Lda.* este fundo documental inédito ndo pode deixar de ser aqui considerado com algum detalhe, na medida
em que nos possibilita conhecer o universo de maes operarias da unidade fabril do Seixal e das criangas que fre-
quentaram as instalacdes da creche e da casa da infancia da Mundet.

Incorporado no Ecomuseu Municipal do Seixal em 2000, este ficheiro médico abrange o periodo de 1939 a 1985,
sendo constituido por um total de 1247 fichas médicas individuais®. Contudo, a abordagem deste artigo tem como
referéncia o periodo que medeia entre a inauguragio do primeiro refeitério do pessoal da fabrica do Seixal (1930) e
o encerramento da casa da infancia (1953), no decurso do qual 851 criancas beneficiaram do servico de assisténcia
médico-social que a Mundet destinou aos filhos das suas trabalhadoras. Os dados e as primeiras conclusoes apre-
sentados neste artigo resultam do tratamento quantitativo e da analise de um conjunto de 851 fichas médicas
individuais do servi¢o de assisténcia materno-infantil da empresa.

ENQUADRAMENTO POLITICO E SOCIOECONGMICO

A partir da segunda metade do século XIX, o territério ribeirinho do concelho passou a ser pontuado pela presenca
de pequenas industrias e por dois importantes empreendimentos fabris, as fabricas da Companhia de Lanificios de
Arrentela, Lda. e da Companhia das Fabricas de Garrafas da Amora, S.A.R.L., que se destacaram pela sua dimensao,
pelo elevado niimero de operarios que empregaram, e pela sua significativa expressdo econémica a nivel regional
e nacional.

O progresso da industrializa¢do no século XIX deu origem ao surgimento de movimentos associativos, mutualistas,
cooperativos e de associacdo de classe, bem como de coletividades de cultura, instrugio e recreio, contribuindo de
forma notdria para apoiar, solidaria e mutuamente, os mais desfavorecidos (Mendes, 2021, p. 27). A instalagio das
mencionadas unidades fabris oitocentistas estiveram na génese da industrializacao no concelho do Seixal e a conse-
quente concentracdo de operarios foi acompanhada pelo desenvolvimento do movimento associativo no concelho
do Seixal, como revelou o estudo de Joana Dias Pereira ao identificar a existéncia de cinco “associacoes operarias de
base territorial” (Pereira, 2015, p. 164). Algumas destas associacdes - montepios e associagdes mutualistas - agre-
gavam sécios de diferentes ramos de atividade, entre pescadores, artistas e operarios (Pereira, 2015, pp. 166-169
e 176-178). No final de oitocentos registou-se ainda a organizacido de duas cooperativas de consumo operario nas
localidades de Amora e Arrentela®.

As industrias téxtil e vidreira oitocentistas vieram juntar-se, a partir do inicio da centiria seguinte, os estabeleci-
mentos industriais corticeiros da L. Mundet & Sons Inc. e da C. G. Wicander, no Seixal e, a partir de 1935, da Produ-
tos Corticeiros Portugueses, Lda., em Amora, dando origem a formacdo de uma forte comunidade operaria corti-
ceira no concelho. Contudo, apesar do desenvolvimento industrial verificado, por altura da instauragdo do Estado
Novo, através da Constituicdo da Republica Portuguesa de 1933, o Seixal era ainda um concelho onde a agricultura
e a exploracdo dos recursos fluviais ocupavam um lugar importante na economia local.

As décadas de 1930 e 1940 foram marcadas pela instabilidade politica e militar, causada pela Guerra Civil de Espa-
nha (1936-1939), a qual se seguiu a Il Guerra Mundial (1939-1945). Estas conflagra¢des militares tiveram reper-
cussdes no pais ao nivel do agravamento da pobreza causado pela imposicdo da economia de guerra, pela escassez,

*Remanescente do processo de faléncia da empresa, o fundo documental da Mundet & C.2, Lda. é desde 1997 tutelado pelo municipio do Seixal, encontrando-
-se sob gestdo do Gabinete de Projetos de Patrimonio - Ecomuseu Municipal do Seixal (Afonso & Ferreira, 2018, pp. 33-34).

*Em momento anterior ao da sua incorporagdo no Ecomuseu Municipal do Seixal, varias fichas foram entregues a antigos utentes da creche, pelo que este
ficheiro nio corresponde ao niimero total de criangas que frequentaram o servico materno-infantil da Mundet.

6 0 Puritano, n.2 822, 23/09/1897; n.2902,30/06,/1898.



carestia e racionamento dos recursos alimentares que, por sua vez, estiveram na origem de contestagdes operarias
e populares.

O incremento industrial no concelho do Seixal deu origem a um crescente nimero de familias migrantes que se
instalaram nos principais nticleos urbanos. Em 1925 a vila e sede do concelho contava com mais de 4000 habitan-
tes, verificando-se que em casas onde poderiam habitar quatro ou cinco pessoas, chegavam a residir sete ou mais’.
As habitacdes onde vivia a maior parte da populacio operaria eram caracterizadas pelas precarias condi¢coes sani-
tarias, higiénicas e de conforto que ofereciam. A estrutura de saneamento publico era praticamente inexistente e a
dgua para consumo da populacdo era carregada a partir de pocos e chafarizes publicos.

O operariado fabril local encontrou no associativismo formas de integracao social, de solidariedade, de entreajuda,
de reivindicagdo e de contestacao face as imposi¢cdes do Estado Novo, que visaram a defesa de interesses comuns e a
mitigacdo de problemas s6cioeconémicos. No século passado, foram de grande importancia no apoio que prestaram
a sobrevivéncia econémica das familias operarias, a Sociedade Cooperativa Operaria de Consumo 31 de Janeiro de
1911, no Seixal (compreendendo socios ligados a diferentes atividades econémicas), e a Cooperativa de Panificacdo
e Consumo® que, em 1917, foi organizada pelos trabalhadores da fabrica da Companhia de Lanificios de Arrentela, Lda.
para resolver os problemas da falta de pao e do seu aumento de preco, cooperativas que no periodo que serve de refe-
réncia a este estudo ainda se encontravam em atividade.

Em 1942, procurando fazer face as dificuldades, foi criada pelos trabalhadores da unidade fabril da Mundet de Amo-
ra uma cantina para abastecimento de géneros alimenticios e produtos de utilidade doméstica nas dependéncias
da fabrica. Mais tarde, o seu encerramento por decisdo da empresa levou a formacdo de uma comissdo de trabalha-
dores que organizou uma cooperativa, tendo sido cedido pela geréncia da empresa, em 1947, o edificio dos antigos
refeitorios da fabrica (entretanto desativados) para instalagdo da Cooperativa Progresso e Unido Amorense’.

Com o desenvolvimento da industrializa¢ao foi-se refor¢ando a consciéncia de classe e as associacdes tornaram-se
mais especializadas (Mendes, 2021, p. 37). A partir de finais do século XIX, os trabalhadores ligados as principais
atividades econémicas do concelho do Seixal organizaram-se em associa¢des operarias de classe. No Estado Novo,
decorridos quatro anos apés a publicacao do decreto-lei n.2 23050, de 23/09/1933, que suprimiu as associa¢des
de classe e imp0s os sindicatos nacionais organizados a nivel distrital e sob tutela do Estado, o Administrador do
Concelho do Seixal colocou o Governador Civil do Distrito de Setiibal a par da situacdo das associacdes de clas-
se existentes no municipio®. Na sequéncia do termo da laboracio das fabricas de garrafas de vidro de Amora,
em 1926, as associac¢des de classe dos Operarios da Industria de Vidros e dos Operarios Vidreiros, ai existentes,
haviam sido dissolvidas, enquanto as associacdes de classe dos Manufatores de Lanificios de Arrentela, dos
Operarios da Construgio Civil e Artes Correlativas e o Sindicato Unico de Construgio Naval da Margem Sul do
Tejo haviam sido extintos por dissidéncia dos sécios ou por falta de cotiza¢do. A Associa¢do de Classe dos Ope-
rarios Corticeiros do Concelho do Seixal fora suprimida em 1934 e os seus associados encontravam-se a organi-
zar uma sec¢do do respetivo Sindicato Nacional, “tarefa esta que auxiliamos devotadamente a fim de chamar ao
seio do corporativismo mais esta grande familia de trabalhadores Portugueses”, como consta de uma informacgao
ao Governador Civil do Distrito de Setubal, de 16 de outubro de 1937'1. 0 mesmo documento refere que a classe
piscatoria local tinha ja sido inserida no Sindicato Nacional de Pescadores do Distrito de Settibal. Nesse ano, no

70 Seixalense, n.2 5,26/04/1925.
8 A Voz dAmora,n.2 17,25/03/1917.
° A Tribuna do Povo,n.2 97,05/12/1954.

10 Cf. Informag&o ao Governador Civil do Distrito de Settibal, 16 de outubro de 1937. Arquivo Municipal do Seixal. Copiador de correspondéncia expedida pelo
Administrador do Concelho. ACS/D/B/01/Cx099, fl. 52.

1 Ibidem.



ambito da organizagdo corporativa de trabalho maritimo enquadrada pela lei n.2 1953, de 11/03/1937, formou-
-se no Seixal uma sec¢do da Casa de Pescadores de Lisboa.

O crescimento populacional, o estado sdcioecondémico e sanitario dos aglomerados urbanos onde as unidades fa-
bris da Mundet se inseriram e a carestia dos géneros alimenticios associados a nutri¢do deficiente da populagao
operdria concorreram para o surgimento de doencas. Para além da anemia, do alcoolismo e da sifilis, em 1930 a
tuberculose era a doenga que mais afligia a populacdo adulta e a sua maior causa de mortalidade no distrito de
Setubal (10869 mortos)% Este niimero apenas foi ultrapassado pelo da mortalidade infantil (no mesmo ano e
distrito registaram-se 14023 6bitos em criancas até aos dois anos de idade). Em 1940 a percentagem de mortali-
dade infantil (6bitos até aos cinco anos) atingiu os 32,4% da mortalidade geral da populagdo em Portugal®3.

0 Codigo Administrativo de 1936, aprovado pelo decreto-lei n.2 27424, de 31/12/1936, atribuiu a Santa Casa da
Misericordia competéncias de 6rgdo central de assisténcia concelhia (art.2 3722), congregando a acdo beneficente,
a previdéncia e o socorro médico, que deviam ser prestados as familias, as criangas e aos enfermos nos concelhos.
Porém, a Misericordia do Seixal veio a instalar-se tardiamente, em 1961 Para além das associac6es de solidarie-
dade e entreajuda operaria, o crescente afluxo de populacio migrante as localidades no concelho que apresentavam
um maior desenvolvimento industrial (Seixal, Arrentela e Amora) e as necessidades emergentes da industrializa-
¢do local ndo foram acompanhados pela criagdo de estruturas de assisténcia social que respondessem as necessi-
dades da populacdo. A assisténcia social continuou a ser entregue ao cuidado da Igreja, da edilidade e de iniciativas
de beneficéncia local de matriz catélica.

A Constituicdo da Republica Portuguesa de 1933 incumbiu o Estado de definir e fazer respeitar os direitos e as ga-
rantias das familias, das autarquias locais e das outras pessoas coletivas, publicas ou privadas (art.2 62), bem como
de coordenar, impulsionar e dirigir todas as atividades sociais (art.? 62, n.2 2). Ao Estado corporativo competia
incentivar a criacdo de instituicoes de solidariedade, de previdéncia, de cooperacio e de mutualidade, reservando
para si e para as caAmaras municipais um papel orientador e coordenador em relacdo a uma atividade assistencial
que se pretendia promover com recurso a iniciativa privada (Garrido, 2016, p. 207).

Passados trés anos, o C6digo Administrativo atribuiu competéncias as camaras municipais que visaram, entre ou-
tros, assegurar o transporte e a assisténcia hospitalar a doentes residentes no concelho (art.2 482, n.2 11) e garantir
cuidados de satde gratuitos a populacdo mais carenciada através dos partidos médicos municipais'®. A fundagdo
de uma delegacio da Cruz Vermelha no Seixal, em 1915, e do respetivo posto de socorros gratuitos veio reforcar
a prestacao de cuidados médicos a comunidade. O mesmo diploma legal incumbiu ainda a edilidade de zelar pelas
criangas expostas ou abandonadas (art.2 482, n.2 10), entregues aos cuidados de amas de aleitacdo, ficando as jun-
tas de freguesia responsaveis pela criacao de postos de puericultura, lactarios e creches (art.2 2002, n.2 4). Estes
ultimos projetos sociais, plasmados na legislacdo, ndo tiveram concretizagdo no concelho do Seixal.

Atendendo aos objetivos de assisténcia e de cooperagio social (protecdo e auxilio nos casos de doenga, desem-
prego, inabilidade, velhice e morte) preconizados no decreto-lei n.2 23051, de 23/09/1933, a Associagdo Huma-
nitaria de Beneficéncia Fiinebre de Corroios criada na freguesia de Amora, em 1922 (visando o auxilio financeiro

12 Direcgdo Geral de Estatistica (1931). Anudrio Demogrdfico: 1930. Imprensa Nacional, pp. 16-17. https://www.ine.pt/xurl/pub/259011825
13 Direcgdo Geral de Estatistica (1941). Anudrio Demogrdfico: 1940. Imprensa Nacional. VIIL https://www.ine.pt/xurl/pub/259015230

1 Paiva, J. P. (Coord.) (2002). Portugaliae Monumenta Misericordiarum (V. 1). Unido das Misericérdias Portuguesas, p. 252. A Tribuna do Povo, n.2 302,
23/06/1963, noticia da cedéncia de uma propriedade da Mundet para a construgio da sede da Santa Casa da Misericérdia do Seixal.

15 Os “partidos médicos” eram profissionais de saiide, muitas vezes médicos ou cirurgides, que trabalhavam para os municipios portugueses, para
fornecer cuidados de satide aos pobres.

16 A Voz da Amora,n.2 17,25/03/1917. Em 1917 celebrava-se o segundo ano da instalagio da Delegagdo da Cruz Vermelha no Seixal.
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atribuido as familias mais carenciadas para ajuda de funeral), deu lugar a partir de 1934 a Casa do Povo de
Amora, que veio a instalar-se na sede da associagdo, entretanto extinta (Fitas, 2016, p. 12).

0 aumento da produtividade e a situacdo economicamente desafogada da Mundet & C.2, Lda. nos finais dos anos
de 1930, que a colocaram numa posi¢ao cimeira entre as empresas corticeiras a nivel mundial (Nadal & Sala, 2010,
pp. 132-133), foram acompanhados pelo aumento de mao de obra na fabrica do Seixal, que atingiu o seu auge
em 1938, ano em que a sua forca laboral ascendeu a 2 474 trabalhadores (Ferreira, 2003, p. 4). Para este elevado
numero de trabalhadores, contribuiram a persisténcia na utilizacao de trabalho manual e o recurso a tecnologia
tradicional (aspeto evidenciado na Figura 3) na transformacio industrial da cortica, imprimindo um ritmo de tra-
balho moderado na producdo. As oficinas da fabrica encontravam-se apetrechadas com um ndmero significativo
de maquinas semiautomaticas que permitiam um aproveitamento mais eficaz da matéria-prima pelo operario?’.

A partir de meados da década de 1930 a Mundet procedeu a progressiva aquisicdo de algumas propriedades limi-
trofes a fabrica'®, viabilizando varios projetos de construcdo de equipamentos modelares de assisténcia médica e
materno-infantil que se tornaram marcas distintivas da sua politica social.

0S REFEITORIOS DA MUNDET E A SOPA DOS POBRES

Apesar do atraso no cumprimento a lei n.2 297, de 22/01/1915, que determinava que nas fabricas e nas oficinas
com mais de cinquenta operarios fosse instalado um refeitério (art.2 142, nimero nico) e na sequéncia de visitas
de inspecdo dos servigos do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social a fibrica, a empresa requalificou uma das
suas dependéncias e abriu o seu primeiro refeitério a 12 de maio de 1930. A capacidade deste equipamento era
de 250 operarios'®, sendo manifestamente insuficiente se considerarmos que em 1931 esta unidade industrial
empregava 1080 trabalhadores (Ferreira, 2003, p. 4).

Em meados de 1930 a empresa criou melhores condicGes para os seus trabalhadores com a adaptacao do edifi-
cio do antigo Grémio Recreativo Seixalense, imével de que era proprietdria, a refeitérios do pessoal. Visando a
ampliacdo do espaco dos futuros refeitérios foi ainda adquirido um antigo armazém de aprestos de construcdo
naval. A localizacio dos refeitérios (ocupando uma area total de 494 m?), acompanhando a linearidade da frente
ribeirinha da fabrica, teve em conta o seu afastamento dos espagos de laboracao.

A organizacdo do espaco interior dos refeitérios reproduziu a hierarquia existente no estabelecimento fabril,
legitimada por regras de relacao laboral: o refeitério dos encarregados de oficina e dos empregados de escritério
encontrava-se separado da ampla sala destinada aos operarios (Figura 1). Os acessos a estes espacos, a partir do
exterior da unidade fabril, eram distintos consoante a categoria profissional (empregados ou assalariados).

A hierarquizacdo e as regras de conduta que estavam associadas a utilizacdo do espaco dos refeitérios terao
contribuido para o afastamento de algumas dezenas de trabalhadores que preferiam desfrutar das suas parcas

17 A titulo de exemplo, veja-se o caso da produgdo de rolhas na “Oficina de Brocas” onde, em 1946, se encontravam instaladas 56 maquinas, das quais cerca de
77% (43) eram designadas por maquinas a pedal ou semiautomaticas. A oficina dispunha apenas de 13 maquinas automaticas. Cf. Ecomuseu Municipal do
Seixal / Fundo Documental Mundet: Mundet & C.2, Lda. - Auxiliar de mobilidrio, mdquinas, utensilios e material de transportes. Inventdrio de 31 dezembro 1946
(EMS. 2000.00293), pp. 14-16.

18 A escritura publica realizada em 29 de agosto de 1905 no Cartério Notarial de Lisboa de Emidio Scola (Liv. 938, folha 104v.) certifica que a fabrica de
cortica foi instalada numa parcela de dois hectares da Quinta dos Franceses, no Seixal. A planta geral da fabrica de 1930 (EMS. 2003.00285) mostra uma
propriedade integralmente ocupada por oficinas e dreas destinadas a prepara¢ido da matéria-prima.

19 0 Seixalense, n.2 117, 15/12/1929 e n.2 127, 11/05/1930.



Figura 1 Sala destinada aos operarios nos refeitdrios da fabrica Mundet & C.?, Lda., no Seixal, [19407?]. © EMS-CDI - Fundo Documental Mundet.

refeicGes nas bermas da estrada?’. Outros optavam pela taberna que ficava contigua a fabrica, onde eram servi-
das refeicoes frugais a hora do almogo. O taberneiro aquecia-lhes a refeicdo que traziam de casa, habitualmente
composta por sopa, um bocado de chouri¢o ou de toucinho metido dentro de um quarto de pdo escuro. Alguns
levavam as sobras do jantar da véspera, uma posta de bacalhau ou um peixe mitido, acompanhadas por batatas
cozidas na taberna. Em troca dos servigos prestados pelo taberneiro, os operarios compravam-lhe vinho para
acompanhar a refeicdo?'.

0 edificio dos refeitérios da Mundet acomodava ainda a cozinha onde era confecionada a sopa dos pobres, com
acesso independente a partir da rua. Esta modalidade de beneficéncia foi criada no contexto da Guerra Civil de
Espanha??, conflito que teve repercussdes no pais ao nivel da situa¢io alimentar da populacio pela falta de bens
de primeira necessidade, acompanhado pela inflacdo dos precos. A sopa dos pobres teve na empresa a sua fonte
de financiamento para a confecdo diaria das refeicdes e, apesar de ndo dispormos de informacao documental so-
bre o nimero de sopas que eram distribuidas por dia, podemos presumir a capacidade de distribuicao diaria de
cinquenta refei¢oes a partir da existéncia do mesmo niimero de marmitas na cozinha? (Figura 2).

20 Entrevista a Joaquim Fernandes Sousa (nascido em 1949), filho e neto dos donos da taberna instalada junto a fabrica da Mundet, no Seixal. A entrevista
decorreu no estabelecimento de restauragdo contiguo ao espago da primitiva taberna. Ecomuseu Municipal do Seixal, registo sonoro de depoimento de
22/09/1997.

2 Ibidem.
22 Na altura existia uma numerosa comunidade espanhola no Seixal, constituida sobretudo por mestres cataldes da fibrica da Mundet, e respetivas familias.

2 Ecomuseu Municipal do Seixal / Fundo Documental Mundet: Mundet & C.2, Lda. - Auxiliar de mobilidrio, mdquinas, utensilios e material de transportes.
Inventdrio de 31 dezembro 1946 (EMS. 2000.00293), p. 217. O documento refere a existéncia na cozinha da sopa dos pobres de cinquenta marmitas de aluminio.
Parece-nos de presumir a possibilidade de as refei¢des poderem ainda ter sido distribuidas em recipientes que os préprios utentes traziam para o efeito.
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Figura 2 Cozinha da sopa dos pobres instalada junto aos refeitdrios da fabrica Mundet & C.?, Lda. no Seixal, [19407?]. © EMS-CDI - Fundo Documental Mundet.

A ASSISTENCIA MATERNO-INFANTIL NA FABRICA DA MUNDET NO SEIXAL

Apesar da legislacdo portuguesa tornar obrigatdria por decreto de 14/04/1891 - que procurou regularizar o tra-
balho das mulheres e dos menores em fabricas e oficinas - a criacdo de uma creche em fabricas onde trabalhassem
mais de cinquenta operdrias (art.2 212), o preambulo do decreto n.2 14498, de 29/10/1927, evidenciou a pouca
eficacia desta obrigacdo legal: “Os resultados ndo foram brilhantes; poucas creches se criaram, algumas fabricas
tiveram escolas, hoje quasi todas abandonadas, e até os servigos centrais quasi desapareceram”. Volvidos quarenta
anos sobre a promulgacdo do primeiro diploma legislativo referido, o nimero de estabelecimentos fabris que dis-
punham de creche no pais era ainda muito diminuto (Sousa, 1931, p. 12).

Inspirada em valores tradicionalistas, a ideologia do Estado Novo atribuia a mulher tarefas a desempenhar no seio
do lar e da familia, defendendo que a educacio e a assisténcia materno-infantil deveriam ser prestadas preferen-
cialmente no domicilio, motivo pelo qual ndo foram criadas pelo Estado estruturas coletivas como creches, centros
de aleitamento ou jardins infantis (Pimentel, 2011, p. 83). Porém, dadas as dificuldades de subsisténcia das familias
operarias, a mulher viu-se obrigada a trabalhar longas jornadas fora de casa em troca de um magro salario des-
tinado a complementar as despesas da familia, deixando os filhos entregues a si proprios ou, no caso de criangas
pequenas, ao cuidado de familiares (Figura 3).

A Mundet contou com a presenca de um niimero significativo de operariado feminino nas fabricas de transformacao
de cortica de Amora e do Seixal, ascendendo no ano de 1938 a 1320 trabalhadoras com mais de doze anos (Ferreira,
2003, p. 6). Como resposta as necessidades do meio social onde se inseria, em 1937 a Mundet & C.2, Lda. fundou a
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Figura 3 Escolha de rolhas da fabrica Mundet, no Seixal, 1954. © EMS-CDI - Fundo Documental Mundet.

sua primeira creche junto a unidade industrial que detinha na freguesia de Amora, adquirindo no mesmo ano uma
propriedade confinante com a fabrica no Seixal, para constru¢do de uma segunda creche no concelho. O seu esta-
belecimento marca um momento de charneira na histéria da politica social da empresa, com a afetacdo de verbas
e de recursos materiais e humanos que, excedendo o apoio prestado ao seu operariado, visava abranger os respe-
tivos agregados familiares?* (Figura 4).

A creche da fabrica da Mundet no Seixal foi inaugurada a 31 de maio de 1939, dispondo de instalagées mode-
lares?. Decorridos quatro anos, surgiu a casa da infancia inaugurada a 4 de abril de 1943 com a presenga das
mais altas individualidades da nac¢do. O edificio, com capacidade para cem criancas, reunia todos os requisitos de
higiene e de conforto®® (Figura 5).

24 Nas fabricas da Mundet de Seixal e de Amora, onde existiu uma forte presenga feminina, a empresa construiu creches e casas da infancia. No caso da
unidade industrial de Mora, onde as trabalhadoras eram em menor niimero, de acordo com o decreto n.2 14498, de 29/10/1927, art.2 209, foi apenas criado
um lactario (Afonso & Ferreira, 2018, p. 47).

%5 A Voz do Seixal, n.2 242, 05/06/1939.

26 Boletim da Junta Nacional da Cortica, n.2 40, fevereiro/1942.
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Figura 5 Perspetiva geral das instalages de assisténcia materno-infantil da fabrica Mundet & C.?, Lda. no Seixal, 1943. © EMS-CDI - Fundo Documental Mundet.
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Estes equipamentos sociais, servidos por um quadro de pessoal habilitado, integravam o servigo de Auxilio ma-
ternal do pessoal feminino da fdbrica Mundet & C.2 Lda.?’, dirigido por Amandio Fiadeiro (1904-1981), médico de
clinica geral e de doencas das criangas?. Através das suas anotagdes manuscritas no ficheiro médico individual
do servigo foi possivel identificar os dados s6ciodemograficos que nos permitem caraterizar as criangas que fre-
quentaram as instalagdes, filhas das trabalhadoras da fabrica do Seixal.

Este médico assistente da creche foi, simultaneamente, o partido médico da edilidade, contratado para prestar
apoio médico gratuito a populacdo mais carenciada e acompanhar as criancas desvalidas e os expostos (Codigo
Administrativo de 1936, art.2 1332, n.** 1 e 5), sendo responsavel pelo socorro médico dispensado as populagdes
das freguesias que reportavam a area de residéncia da maioria dos trabalhadores da fabrica: Seixal, Arrentela
e Aldeia de Paio Pires?®. Os cuidados de saude prestados aos doentes em consultas realizadas ao domicilio per-
mitiram-lhe ter um conhecimento mais aprofundado e efetivo das dificuldades econdmicas em que as familias
operarias viviam e das condi¢des de salubridade e de higiene das suas habitaces, bem como estar a par da exis-
téncia de doengas congénitas ou infetocontagiosas no agregado familiar, informacdes que foram cuidadosamente
registadas nas fichas médicas individuais.

Os dados apurados respeitantes ao periodo de 1939 a 1953 remetem para um universo de 851 criangas na creche da
fabrica da Mundet no Seixal (cerca de 51% das quais eram do género masculino), com idades entre um més e os sete
anos - idade com que a crianga ingressava na escola primaria oficial - e 660 maes operarias.

Em 1938 a fabrica da Mundet no Seixal empregava 1320 operarias, num universo de 2343 trabalhadores (Ferreira,
2003, p. 6), pelo que a mao de obra feminina rondava os 56 % do total dos trabalhadores. Na década seguinte, nas
duas fabricas da Mundet instaladas no concelho do Seixal, os trabalhadores com vinte ou menos anos de idade3®
atingiram cerca de 68% do total da populagdo operaria da Mundet (Afonso & Ferreira, 2016, p. 206). Esta populacdo
operaria jovem encontra-se refletida no ficheiro analisado. Assim, no universo de 660 maes que laboravam na fabrica
da Mundet do Seixal, cerca de 54 % (359) correspondiam a jovens maes que entregaram o seu primogénito aos cui-
dados da creche.

N3o chegou aos nossos dias o regulamento de funcionamento da assisténcia materno-infantil da Mundet. Porém,
a partir dos dados constantes nas fichas médicas individuais, podemos verificar que a assisténcia e a protecdo
materno-infantil abrangeram tanto trabalhadoras permanentes, como as que integravam o quadro de pessoal ad-
venticio, dando-se prioridade as maes operarias (apenas quatro mulheres tinham outras categorias profissionais).
Muito embora fosse particularmente observado o estado civil e a integridade moral dos pais, a crianga ndo era ex-
cluida por ter nascido fora da instituicao do casamento (as fichas apontam para vinte e trés casos de filhos de pais
incognitos ou de unides ilegitimas).

Através deste ficheiro médico constatamos que a assisténcia e a protecdo as criancas eram disponibilizadas exclu-
sivamente por via da mao de obra feminina. Se por algum motivo a mae fosse despedida ou tivesse de abandonar
o trabalho por um longo periodo, via-se obrigada a retirar a crianc¢a da creche, mesmo nos casos em que o pai era
trabalhador na Mundet (o ficheiro revelou 194 situacdes em que ambos os pais trabalhavam na fabrica).

27 Incorporado no Ecomuseu Municipal do Seixal, o ficheiro médico do servigo de Auxilio maternal do pessoal feminino da fdbrica Mundet & C.2 Lda. tem como
referéncia o registo de entrada n.2 164/2000. Por motivos de protecdo de dados pessoais, nenhum dos antigos utentes da assisténcia materno-infantil se
encontra identificado.

28 0 Seixalense, n.2 95,20/01/1929.

29 Apesar de Amandio Fiadeiro ter sido ainda o médico permanente na creche e na casa de infincia da unidade fabril da Mundet em Amora, a documentagio ndo
subsistiu ao encerramento desta fabrica em 1963.

300 decreto n.2 14498, de 29/10/1927, art.2 49, entre outros diplomas legais promulgados anteriormente, teve como referéncia o decreto de 14/04/1891 ao
estabelecer os doze anos como idade minima para admissdo de menores na fabrica.



Apesar de o decreto de 14/04/1891, art.2 229, proibir o trabalho as mulheres nas primeiras quatro semanas ap6s
o parto (determinacdo legal que na década de 1940 ainda se mantinha), as dificuldades de subsisténcia econémica
das familias obrigavam a mae a regressar precocemente ao trabalho, tendo-se verificado que 192 criangas foram
admitidas na creche com menos de um més de idade. Em alguns casos, tinham apenas uma semana de vida.

Acompanhando o crescimento das criangas, as fichas individuais registavam os sucessivos exames realizados no
consultorio médico instalado no edificio da creche. Ali foram anotadas as medidas e as pesagens das criancas, o
tipo de alimentagdo anterior a admissao na creche e a dieta ali adotada, os cuidados de puericultura, as doencas,
as vacinas ministradas, os remédios e os tratamentos prescritos. Apontavam-se dados respeitantes a gestacdo e
ao parto e ainda informa¢des médicas relevantes sobre familiares ascendentes hereditarios e colaterais da crian-
¢a (av0s, pais, irmaos e tios), bem como as condicdes fisicas e psiquicas dos progenitores.

Por via da regra, os filhos nasciam em casa. A maioria das criangas que frequentou a creche e a casa da infancia
nasceu no termo da gravidez e com assisténcia de parteira, registando-se a admissao de uma tnica crianga pre-
matura de sete meses (presumivelmente dada a inexisténcia de cuidados médicos especializados que garantis-
sem a sobrevivéncia de recém-nascidos prematuros, ndo se verificaram outros casos). Contudo, cerca de 20%
dos partos ndo contaram com o apoio de parteira, tendo as maes recorrido ao auxilio de curiosas ou de familiares
mais experientes. Menos de 7% das crian¢as nasceram em maternidades (Abrado Bensaude, Dr. Alfredo da Costa
e Magalhdes Coutinho, em Lisboa) ou na assisténcia obstétrica do Hospital de S. José, na Enfermaria de Santa
Barbara3.

A partir de 1943, a Caixa de Previdéncia do Pessoal da Firma Mundet & C.2, Lda., fundada no ano anterior, alarga o
espetro da sua acdo a parturientes ao contratar duas enfermeiras especializadas com o curso de parteira®?, para
dar assisténcia as operarias em consultas pré-natais, visitas domicilidrias e partos. No quinquénio de 1943 a
1948 estas parteiras diplomadas assistiram a 498 partos®. Mais tarde, para reforcar a assisténcia médico-social
a infancia foi contratado um médico pediatra3*.

Em casa, como complemento ao leite materno ou em sua substituicido, por vezes as maes alimentavam os filhos
de tenra idade com alimentos desaconselhados pelo médico assistente. Entre outros, eram muito populares a
acorda, o leite de vaca e de cabra, os caldos de farinha de trigo, o miolo de pao fervido, os ovos e o arroz®.

Na creche, o médico e as amas procuravam incentivar o regresso ao aleitamento materno - durante a jornada
diaria de trabalho, as operarias estavam autorizadas a deslocarem-se a creche até trés vezes por dia para ama-
mentar os filhos -, ainda que complementado com leite em pd. Passado o periodo de lactagio, dava-se inicio a
alimentacdo com farinhas, caldos de legumes e aos poucos introduziam-se as refeices compostas por sopa, peixe
ou carne e fruta da época (Figura 6).

Até meados da década de 1960 a fabrica manteve algumas das estruturas das antigas quintas que acrescentara,
entretanto, a sua propriedade (possibilitando a criacdo de animais de pequeno porte e a manutencdo de uma

31 Unidades hospitalares de assisténcia médica obstétrica referidas nas fichas do servigo de Auxilio maternal do pessoal feminino da fabrica Mundet & C.2, Lda.
32 Cf. Caixa de Previdéncia do Pessoal da Firma Mundet & C.2, Lda. Relatério e contas da referente ao ano de 1943, p. 4.

33 Cf. Os quadros de “Assisténcia prestada a parturientes”, referentes as fabricas da Mundet de Seixal e de Amora, encontram-se integrados nos relatérios e
contas da Caixa de Previdéncia, de 1943 a 1948.

34 Cf. Caixa de Previdéncia do Pessoal da Firma Mundet & C.2, Lda. Relatdrio e contas referente ao ano de 1947, [p. 1].

350 tipo de alimentacdo anterior a admissdo da crianga na creche e o regime alimentar ali adotado encontram-se anotados nas fichas médicas individuais.



Figura 6 Sala de refeicdo das criancas da creche e da casa da Infancia da fabrica Mundet & C.?, Lda. em Amora, [19507]. © EMS-CDI - Fundo Documental Mundet.

vacaria®®), garantindo alguns dos géneros alimentares essenciais a alimentacdo das criancas, entre outros, os
produtos hortofruticolas, os ovos, a carne e o leite. A estes juntavam-se, por prescricdo do médico assistente, os
suplementos alimentares, sobretudo, o 6leo de figado de bacalhau.

Apesar da prestacdo de uma alimentacdo adequada, de cuidados médicos, de educagio gratuita e de protecdo, foi
frequente o abandono temporario ou definitivo da creche. Os quatro principais motivos registados pelo médico
assistente foram: o despedimento da mulher operaria; a doenca da mae ou da crianca que passava a ficar entregue
aos cuidados de familiares ou, menos frequentemente, de uma ama; as dificuldades de adaptacao e de integracdo da
crianca na creche; e ainda a longa distancia a percorrer entre a residéncia da familia e a fabrica.

Na auséncia temporaria da mae ao trabalho, justificada por doenca, por falta de trabalho nas oficinas ou por
assisténcia a familia, era habitual as criangas ficarem em casa, o que tornava a frequéncia da creche bastante ir-
regular. Esta pratica, bem como o habito de deitar a crian¢a na enxerga junto dos irmaos ou de outros familiares
que compartilhavam a casa, aumentavam o risco de contagio de doencas transmissiveis.

A maioria dos pais residia junto a fabrica (58%). Porém, varias crian¢as abandonaram a creche por residirem
longe, em localidades como Arrentela, Aldeia de Paio Pires ou Ferndo Ferro ou, em menor nimero, no concelho
vizinho do Barreiro. No seio da familia, os cuidados a prestar a crian¢a eram tradicionalmente uma responsabili-
dade atribuida em exclusivo a mulher. A mae, por vezes auxiliada por outras mulheres da familia, era responsavel
pelo transporte da crianca de colo desde o local de residéncia até a sede de concelho onde se encontrava instalada a

36 Ecomuseu Municipal do Seixal / Fundo Documental Mundet: Mundet & C.2, Lda. - Auxiliar de mobilidrio, mdquinas, utensilios e material de transportes.
Inventdrio de 31 dezembro 1946. (EMS. 2000.00293). A planta geral da fabrica do Seixal de outubro de 1949 (EMS. 2003.00278) refere a existéncia de capoeiras,
representando ainda as areas ocupadas por hortas e pomares.



creche. Algumas das situa¢des de abandono foram atribuidas ao estado de fraqueza das maes que, devido a insu-
ficiéncia alimentar ou a doenga, se viam impossibilitadas de diariamente percorrer a pé, com as criangas ao colo,
os quilometros de distdncia que separavam a sua residéncia da creche no Seixal. No final da jornada de trabalho,
tinham de voltar a calcorrear o caminho de regresso a casa.

Muitas criancgas sofriam de deficiéncias nutricionais, inscrevendo-se nas fichas casos de crian¢as com crescimen-
to abaixo da média para a idade e alguns diagnésticos médicos de raquitismo. Porém, as doengas mais comuns
eram as infetocontagiosas, transmissiveis e eminentemente sociais, devido as mas condi¢des higiénicas, habita-
cionais e alimentares: as infecoes de pele devido a parasitas externos (entre outros, acaros, pulgas e piolhos), as
dermatoses (eczema, impetigo, sarna e tinha), as doengas exantematicas (entre outras, a varicela, o sarampo e
a escarlatina), seguidas das gastroenterites e das pneumonias. Ao longo do seu periodo de atividade, os aponta-
mentos médicos informam sobre o encerramento da creche por breves periodos devido a surtos de varicela ou
de sarampo.

Dadas as dificuldades econémicas das familias, por vezes, o médico assistente encaminhava os doentes para as
consultas de puericultura do Dispensario Popular de Alcantara e dos dispensarios antituberculosos de Almada
ou do Seixal. Estes dispensarios prestavam consultas médicas e forneciam medicamentos e tratamentos gratuitos
as criancas que ali acorriam. Em casos mais graves, as criancas doentes eram encaminhadas para consultas de
médicos especialistas ou para os hospitais civis.

A fundacio das creches pela empresa e a especial atencdo dispensada aos cuidados de assisténcia as criangas que
as frequentavam, certamente nao tera ainda sido alheio o elevado nimero de 4bitos infantis apurados no conce-
lho. O movimento da populacgdo infantil no Seixal em 1920 cifrou-se em 275 nascimentos e 217 6bitos. Na década
seguinte o nimero de nascimentos ascendeu a 314, registando-se 100 dbitos infantis e, em 1940, verificaram-se
258 nascimentos e foram declarados 190 6bitos®’.

Através do ficheiro médico individual verifica-se que de um total de 660 agregados familiares operarios, cerca
da 32% (208 familias) tinham sofrido a perda de um ou mais filhos pequenos. Ao longo do periodo de referéncia
para este estudo, a mortalidade na creche foi de cerca de 15%, visto que faleceram 129 criancas entre as 851 admi-
tidas. Dos 129 ébitos infantis registados, 75,5% correspondem ao falecimento de criangas antes de completarem o
primeiro ano de vida (este valor sobe para 96,5% se considerarmos o total de criangas falecidas antes dos dois anos
de idade). Entre as causas de morte destacavam-se a pneumonia, a gastroenterite e o sarampo. Porém, na maioria
dos casos, as causas foram indeterminadas.

Entre os trés e os sete anos de idade, as crianc¢as eram acolhidas na casa da infancia onde usufruiam de uma ali-
mentacdo equilibrada e lhes era proporcionada a realizacdo de atividades que visavam a educagdo, o desenvolvi-
mento intelectual, a robustez fisica, o lazer e recreio (Figura 7). Estes cuidados foram reforcados pela frequéncia
sazonal de coldnias balneares infantis, suportada pela empresa®®.

37 Arquivos do Instituto Central de Higiene (1926). Estatistica do Movimento Fisioldgico da Populagdo Portuguesa : 1920. Imprensa Nacional. 9. https://
www.ine.pt/xurl/pub/285188880; Direccdo Geral de Estatistica (1931). Anudrio Demogrdfico: 1930, Imprensa Nacional. 34-35. https://www.ine.pt/xurl/
pub/259011825; Direcgdo Geral de Estatistica (1941). Anudrio Demogrdfico: 1940. Imprensa Nacional. 32-33. https://www.ine.pt/xurl/pub/259015230

38 A Tribuna do Povo,n.29,01/04/1951.
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Figura 7 Grupo de criangas e amas junto & casa da infancia da fabrica Mundet & C.?, Lda. no Seixal, [19507?]. © EMS-CDI - Imagem cedida por J.D. Matias.

Com a instalacdo dos edificios da creche e da casa da infancia, bem como das respetivas estruturas de apoio - ocu-
pando uma area total de 7525 m? (1375 m?dos quais de area coberta) -, emergiram as necessidades de murar os
equipamentos sociais e a constru¢do de novos acessos.

A PREVIDENCIA SOCIAL E A ASSISTENCIA MEDICO-SOCIAL NA MUNDET

No inicio de 1945 os trabalhadores da industria corticeira passaram a contribuir para a Caixa de Previdéncia do
Pessoal da Industria Corticeira, com a excecdo de um organismo privativo, o inico neste sector econémico - a
Caixa de Previdéncia do Pessoal da Firma Mundet & C.2, Lda., cujo regulamento foi aprovado a 24 de setembro de
1942 (Godinho & Bernardo, 1946, p. 130).

O financiamento da Caixa de Previdéncia dependia das quotiza¢des da entidade patronal (5% sobre os ordenados e
salarios), dos trabalhadores (5% dos seus vencimentos) e ainda dos donativos efetuados voluntariamente pelos con-
tribuintes honorarios (acionistas e gerentes da firma)>*’. Esta instituicdo privativa - integrada na 22 categoria de caixas
de reforma ou previdéncia da lei n.2 1884, de 16/03/1935 -, exercia a sua agdo sobre os trabalhadores com carater
permanente das fabricas da empresa em Seixal, Amora, Montijo, Mora e Ponte de Sor; e ainda das sucursais de Lisboa
e Porto, e destinava-se a prevenir riscos na doenca, na invalidez, na velhice e na morte.

39 Regulamento da Caixa de Previdéncia do Pessoal da Firma Mundet & C.2, Lda., 1942, Art2n.2 12, p. 8.
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Figuras 8 e 9 Cartdo de familiar de beneficiario da Caixa de Previdéncia do Pessoal da Firma Mundet & C? Lda. (frente e verso), 1953. © EMS-CDI - Imagem cedida por Edgar Rendeiro.

A assisténcia médica e farmacéutica da Caixa de Previdéncia foi instalada em 1942 numa sala disponibilizada no
posto médico do Sindicato Nacional dos Operarios Corticeiros do Distrito de Settibal, com sede no Seixal*’. No ano
seguinte foram criados postos médicos nas dependéncias das fabricas do Seixal e de Amora, enquanto nas unidades
fabris de Mora e de Ponte de Sor, a assisténcia médica foi disponibilizada nos consultérios dos préprios clinicos
contratados para prestacdo de cuidados médicos aos trabalhadores*'.

Por um lado, as dificeis condicdes de vida, a falta de assisténcia social e as dificuldades de acesso a cuidados
de saude sentidas pelas familias operarias e, por outro lado, os beneficios que estavam a disposi¢cdo dos traba-
lhadores e respetivos agregados familiares através da Caixa de Previdéncia da Mundet, levaram a um aumento
gradual do numero dos seus beneficiarios (trabalhadores e agregados familiares): de um total de 4246 no final
do primeiro ano de funcionamento, ascenderam a 4340 em 1944, perfazendo os 4642 beneficiarios em 194742 A
partir deste ano, apesar de se verificar a progressiva diminuicdo do nimero total de trabalhadores na empresa,
o numero de beneficiarios continuou a aumentar. No inicio da década seguinte, a Mundet empregava um total
de 3815 trabalhadores (Ferreira, 2003, p. 3), atingindo pela mesma altura os 4954 beneficiarios e familiares da
Caixa de Previdéncia*® (Figuras 8 e 9).

Ainda no ambito da Caixa de Previdéncia, em 1943 deu-se inicio ao estudo da construcio de um bairro de casas eco-
noémicas que contou com a comparticipacio do Estado e a colaboragio da firma**. Este projeto sera concretizado em
1964 com a construcdo do Bairro dos Corticeiros na Quinta do Rosinha, na freguesia de Amora, e a disponibilizagio
de casas a rendas econémicas aos trabalhadores da Mundet*.

0 Ibidem.
“ Idem, pp.3-4 e 5.

2 Cf. “Mapas de beneficiarios” que integram os relatdrios e contas da Caixa de Previdéncia do Pessoal da Firma Mundet & C.2, Lda,, referente aos anos de 1942,
p. 13,1944, p. 21, e 1947, p. 21.

4 Ecomuseu Municipal do Seixal / Fundo Documental Mundet: Caixa de Previdéncia do Pessoal da Firma Mundet & C.2, Lda. (1951). Relatdrio e contas.
[Registo de entrada n.2 178/2000].

# Cf. Relatorio e contas da Caixa de Previdéncia do Pessoal da Firma Mundet & C.2, Lda,, referente ao ano de 1943, p. 4.

5 Noticia da inauguragio do Bairro dos Corticeiros no periédico local A Tribuna do Povo, n.2 335,22/11/1964.
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Cerca de um ano ap6s a criagdo do abono de familia pelo Estado corporativo, o alvara de 23/12/1943 aprovou a
fundagdo da Caixa de Abono de Familia do Pessoal da Firma Mundet & C.2, Lda. Assente em contribui¢des a cargo
dos trabalhadores e da entidade patronal, constituiu uma importante medida de auxilio as familias operarias mais
numerosas, passando o salario a ser acrescido de um subsidio mensal proporcional ao nimero de pessoas a cargo
do trabalhador (ascendentes e descendentes), destinado a satisfazer as despesas de sustento desses familiares.

O abono era pago ao chefe de familia casado, com familia legitimamente constituida, ao trabalhador solteiro,
viuvo, divorciado ou separado com familia, bem como as mulheres casadas, cujos maridos se encontrassem inca-
pacitados de prover ao sustento da familia. Em relacdo as trabalhadoras maes solteiras com familia a seu cargo,
s6 foram considerados os ascendentes para efeitos de atribuicdo de abono de familia. Porém, o Regulamento da
Caixa de Abono de Familia do Pessoal da Firma Mundet do Seixal criou uma excecdo para as maes solteiras que,
por terem sido socias fundadoras desta Caixa, beneficiavam da atribuicao de abono aos seus descendentes (art.2
122, n.2 3).

Para além da contribuicio regular sobre os salarios para a Caixa de Previdéncia, todos os trabalhadores com ca-
rater permanente ao servico da firma passaram a estar obrigados a inscricdo na Caixa de Abono de Familia e ao
pagamento de uma quota mensal correspondente a 1% dos seus salarios e, por sua vez, a entidade patronal contri-
buia com 5% sobre os mesmos ordenados*t. O seu regulamento previa a atribui¢do de subsidios de casamento, de
nascimento, de aleitacdo, bolsas de estudo, auxilio de vestiario e calcado, auxilio de rendas de casa, ajuda de funeral
e ainda a concessdo aos seus socios efetivos de senhas de refeicdes econémicas. Os abonos destinavam-se aos so-
cios das unidades industriais do Seixal, Amora, Montijo, Mora e de Ponte de Sor, das dependéncias de Lisboa e Porto
e do pessoal que trabalhava nos armazéns de retém de cortica, localizados junto as fontes de aprovisionamento de
matéria-prima.

Dando continuidade a tradi¢do do bodo de Natal (acdo caritativa promovida pelos gerentes da Mundet ha largos
anos), passou a competir a Caixa de Abono de Familia, no final de cada ano, a distribui¢ao de cal¢ado e de vestiario
pelos filhos dos sécios até aos doze anos (idade a partir da qual era permitida a admissdo destes menores no mundo
do trabalho). Em 1947 estes subsidios natalicios abrangeram 2025 criancas no concelho do Seixal?’.

Em 1944 os donativos cedidos pela empresa foram insuficientes para suportar o fornecimento dos medicamen-
tos aos beneficidrios, tendo sido criada uma pequena quota semanal complementar suportada pelos sécios efe-
tivos da Caixa de Previdéncia. Para além desta medida, face ao défice resultante dos elevados encargos da agdo
médico-social, a firma resolveu atribuir mais 1% da contribuicdo dos salarios pagos*8. Esta decisdo permitiu que,
a partir do ano seguinte, todos os medicamentos passassem a ser fornecidos a titulo gratuito aos beneficiarios.

Volvidos dois anos, tendo como fonte os respetivos relatérios anuais, concluimos que o posto médico da Caixa de
Previdéncia no Seixal se encontrava bem apetrechado e a assisténcia médica era ja bastante eficiente, tendo ao seu
servico a Unica ambulancia existente no concelho. Para além da clinica geral e de servigos de enfermagem, contava
com as especialidades de otorrinolaringologia, odontologia e dermatologia (Figura 10).

%6 Cf. Regulamento da Caixa de Abono de Familia do Pessoal da Firma Mundet & C2, Lda., 1943, Art.2 72, p. 4.
7 Cf. Relatdrio e contas da Caixa de Abono de Familia do Pessoal da Firma Mundet, referente ao ano de 1946, p. 14.

8 Cf. Relatdrio e contas da Caixa de Previdéncia do Pessoal da Firma Mundet & C.2, Lda,, referente ao ano de 1945, p. 4.
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Figura 10 Edificio do posto médico e Caixa de Previdéncia do Pessoal da Mundet & C.?, Lda. no Seixal, [19557] © EMS-CDI - Fundo Documental Mundet.

A partir de 1945, através do decreto-lei n.2 35410, de 29/12/1945, a Caixa de Abono de Familia foi integrada,
gradualmente, nas instituicdes de previdéncia social. No inicio de 1947, deu-se a integracdo do abono de familia
na Caixa de Previdéncia do Pessoal da Mundet & C.2, Lda.* e a transferéncia dos respetivos efetivos, passando esta
ultima a atribuir os mesmos subsidios que anteriormente eram facultados pela Caixa de Abono de Familia.

Entretanto, dado que o espaco ocupado pela Caixa de Previdéncia e respetivo posto médico nas dependéncias da
fabrica se tornara exiguo, estes servicos foram reinstalados em 1955 na parte alta da vila, em edificios de arqui-
tetura modernista projetados pelo arquiteto Francisco da Conceigdo Silva (1922-1982)°° (Figura 11).

Para além de outros surtos epidémicos que afligiram ocasionalmente a populacio local, a tuberculose (ou a tisica,
como era vulgarmente designada) foi uma das doencas mais temidas sendo, como referido anteriormente, a res-
ponsavel por uma elevada mortalidade.

A microrradiografia sistematica foi realizada pela primeira vez em Portugal em 1946 no dispensario das Compa-
nhias Reunidas de Gas e Eletricidade. Ap6s trés anos, o exemplo foi seguido pela Caixa de Previdéncia do Pessoal
da Firma da Mundet & C.2, Lda. que passou a contar com um servigo de tisiologia no posto médico da fabrica do
Seixal, equipado com os mais modernos meios de diagnodstico necessarios a realizagdo de radiorrastreio, medida

49 A partir de 1970 a Caixa de Previdéncia do Pessoal da Firma Mundet & C.2, Lda. foi integrada na Caixa de Previdéncia e Abono de Familia do Distrito de
Lisboa.

50 0 edificio acolhe atualmente varias unidades do Agrupamento de Centros de Saide de Almada - Seixal, servindo a populagdo do concelho do Seixal.
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Figura 11 Edificio da Caixa de Previdéncia do Pessoal da Firma Mundet & C.%, Lda. e posto médico, arquiteto Francisco da Conceigéo Silva. Desenho original, carvio sobre papel, [19507]. ©
EMS-CDI - Fundo Documental Mundet.

que abrangeu cerca de 4600 beneficiarios (Abreu, 1956, p. 14). Até 1956 estas terdo sido as Ginicas empresas
em Portugal a lancar uma campanha contra a tuberculose, procurando erradicar a doenga entre a sua populagdo
operaria.

Lopo Cancela de Abreu (1913-1990), médico pneumologista que dirigiu a partir de 1947 o dispensario antitu-
berculoso desta Caixa de Previdéncia, defendia que a tuberculose podia ser combatida através da profilaxia e do
tratamento, da observagdo micro radiolégica anual (medida que permitia fazer o diagnéstico precoce da doenca)
extensiva a todos os trabalhadores da empresa, da vacinagdo antituberculosa pela BCG, do fornecimento gratuito
de medicamentos e do internamento de doentes portadores de lesdes tuberculosas em sanatoérios e em casas de
saude (Abreu, 1956, p. 6). Lopo Cancela de Abreu invocava ainda que a implementagdo destas providéncias era do
interesse da empresa, dado que ao promover a cura e a reabilitacdo dos trabalhadores, prevenia-se o absentismo
ao trabalho. Em resultado da aquisicdo dos equipamentos de radiologia e das medidas que, entretanto, foram toma-
das, os doentes tuberculosos na Mundet diminuiram de 71 em 1950, para 25 doentes em 1954 (Abreu, 1956, p. 14).

Num dos primeiros estudos realizados sobre as doencas pulmonares de que padeciam os corticeiros, a partir
dos estudos clinicos e experimentais que realizou em instalagdes fabris da Mundet, Lopo de Carvalho Cancela®!
identificou uma nova doenga bronco pulmonar que designou por Suberose. Com sintomas clinicos semelhantes a
tuberculose pulmonar, esta enfermidade era causada pela exposi¢do dos trabalhadores, durante meses ou anos,
a finas particulas de cortica em suspensio nas oficinas.

51 Os resultados do estudo realizado foram apresentados na obra de Cancela, L. C. (1959). Suberose. Alteracées pulmonares relacionadas com a inalagdo de
poeiras de cortiga. [s.n.].
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No inicio da década de 1950, apoiando a iniciativa dos seus trabalhadores de criacdo do Grupo Desportivo Mun-
det®?, a empresa cedeu terrenos para a instalacdo da respetiva sede e de equipamentos para a pratica desporti-
va, bem como para o desenvolvimento de atividades de cultura e de lazer dentro do perimetro fabril do Seixal,
ocupando uma area total de 7717 m?. Estas instalagdes constituiram o Centro de Alegria no Trabalho n.2 273 da
Fundagdo Nacional para a Alegria no Trabalho (FNAT).

Em meados do século passado, a conjuntura de crise mundial na industria corticeira face a competitividade dos
sucedaneos da cortica, designadamente dos plasticos, e a quase paralisacdo dos negdcios (Afonso & Ferreira,
2018, p. 37), levaram a geréncia a reduzir as verbas destinadas as creches, as casas da infincia (estas dltimas
encerraram definitivamente em 1953) e ao funcionamento da sopa dos pobres, que se tornou irregular. Foram
ainda cancelados os subsidios destinados a FNAT e ao Grupo Desportivo Mundet, bem como as contribui¢cdes
para a Caixa de Previdéncia que ndo tinham carater obrigatorio, para além da supressdo de donativos destinados
a iniciativas filantrépicas (Afonso & Ferreira, 2018, p. 48).

O agudizar desta crise levou a reducdo de cerca de 500 postos de trabalho, medida que se refletiu em todas as uni-
dades fabris da Mundet (Afonso & Ferreira, 2018, p. 37). No ficheiro médico individual do servico de assisténcia
materno-infantil registou-se o despedimento de 52 maes operdrias com carater adventicio que perderam todos os
beneficios sociais que até entdo usufruiam, tendo os seus filhos de abandonar a frequéncia da creche ou da casa da
infancia.

Segundo os relatdrios e contas da Caixa de Previdéncia do Pessoal da Firma Mundet & C.2, Lda., os encargos anuais
de assisténcia médico-social que em 1943 eram de 280.142$24 escudos, apds trés anos aumentaram para
1.140.996$65 escudos. Esta tendéncia de crescimento dos encargos anuais nio se fez acompanhar pelo aumento
das contribui¢ées da empresa que, dos 2.500.000$00 escudos atribuidos em periodo anterior a crise na inddstria
corticeira de 1952, se viu obrigada a diminuir para 1.500.000$00 escudos nos anos seguintes?.

A intervencgdo social da Mundet & C.2, Lda. veio a ser limitada em meados do século XX por via dos constrangi-
mentos econdmicos da crise mundial da industria corticeira e por imposi¢coes do Estado corporativo que, a partir
de 1954, procurou coordenar a assisténcia publica com a previdéncia social, tomando em maos a luta contra a
tuberculose e a protecdo materno-infantil (Pimentel, 2011, p. 86). Apesar dos sinais evidentes de crise que entdo
se abatia sobre a Mundet, em sessdo da Assembleia Nacional de 1949, o deputado Manuel Franca Vigon destacava
o importante papel da empresa na disseminacdo da sua experiéncia no dominio da assisténcia social e da previ-
déncia, no meio empresarial portugués*.

CONCLUSAO

Enquadrada no contexto social, politico e legislativo do Estado Novo, a politica social da Mundet & C.2, Lda. nos
dominios da assisténcia materno-infantil, da previdéncia social, dos cuidados médicos, da habitacao, da cultura,
do desporto e da recreacgdo, contribuiu para a sustentabilidade s6cio econémica dos seus trabalhadores e agre-

52 Em 1955, a massa associativa do Grupo Desportivo da Mundet atingiu os 1350 sécios e os 60 atletas. Entre as varias modalidades abertas a toda a
comunidade local, 0 hdquei em patins gozou de grande popularidade (CAmara Municipal do Seixal, 2000, p. 6).

53 A Tribuna do Povo,n.2 97,05/12/1954.

5% Didrio das Sessées da Assembleia Nacional: IV Legislatura (1949). Imprensa Nacional. (117). 254. https://debates.parlamento.pt/catalogo/r2/
dan/01/04/04/177/1949-03-18/254?q=mundet&pPeriodo=r2&pPublicacao=dan&pSerie=01&pLegis=04
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gados familiares, granjeando, simultaneamente, grande prestigio e notoriedade a empresa, a acrescentar a sua
reputacdo industrial ha muito reconhecida e respeitada pela fileira da cortiga®® a nivel mundial.

Compulsadas as fontes documentais, verificamos que as iniciativas e projetos sociais que a empresa promoveu
voluntariamente, extrapolando as obrigacoes legais, sem fins lucrativos e utilizando os seus recursos privados
(excetuando o caso das caixas de Previdéncia e de Abono de Familia, na justa medida em que os trabalhadores
comparticiparam no seu financiamento), contribuiram de forma determinante para mitigar as caréncias no am-
bito da assisténcia materno-infantil, médico-social e de previdéncia da sua populagdo operaria, concorrendo para
a melhoria das condi¢des s6cioeconémicas da comunidade local.

A importancia que a empresa atribuiu a sua obra social encontra-se refletida no amplo espaco que lhe destinou.
De acordo com documentacido do arquivo empresarial da Mundet, no inicio da década de 1960°¢, dos 40706 m?
que constituiam a area total da fabrica no Seixal (18679 m? dos quais afetos a area fabril), cerca de 54% corres-
pondia aos servigos sociais, ao posto médico e ao parque desportivo da Mundet. Emerge, assim, uma paisagem
industrial marcada pelos equipamentos de assisténcia social e de previdéncia, desportivos, culturais e de lazer que
configuraram o espago, constituindo atualmente marcas distintivas no territdrio concelhio.

A representacdo classica da responsabilidade social empresarial assumia uma dimensao estritamente econémi-
ca, relacionada com a capacidade de criagdo de riqueza para os seus investidores, a criacdo de empregos, o paga-
mento de impostos e o cumprimento de obrigacdes legais (Costa, 2005, p. 71; Marques & Teixeira, 2008, p. 150).
Na emergéncia do conceito atual, ao pilar econdmico veio a juntar-se o da responsabilidade social, inicialmente
apoiado nos principios da filantropia, uma vez que as empresas consideradas socialmente responsaveis promo-
viam interesses coletivos para atender aos menos favorecidos (Costa, 2005, p. 70)".

Alguns autores consideram que, entre 1880 e 1930, nos EUA bem como em paises europeus industrialmente mais
desenvolvidos, entre outros, o Reino Unido, a Alemanha e a Franca, foram fomentados programas de bem-estar
social (Welfare work programmes), na sua maioria desenvolvidos por grandes empresas de diferentes ramos de
atividade (Branco, 2024, pp. 90-91). Assim, no prosseguimento de futuras investigacées no ambito do aprofunda-
mento do conhecimento da politica social empreendida pela Mundet & C.2, Lda. importa explorar algumas ques-
toes que nao foram ainda analisadas, como por exemplo, qual a influéncia dos principais acionistas da sociedade,
sediados nos EUA e conhecedores das praticas e da politica assistencial empresarial que se encontravam a época
em desenvolvimento em fabricas norte americanas, na promocdo de intervenc¢des no dominio social e na emer-
géncia de um comportamento empresarial socialmente responsavel empreendido pela sociedade portuguesa,
num periodo em que poucas eram as empresas em Portugal que assumiam este tipo de preocupacio em relacdo
a melhoria das condicdes de vida do seu operariado fabril.

55 Reportamo-nos ao setor econémico que abarca desde a produgio da cortiga a estrutura industrial e empresarial, ao investimento e inovagio, ao
comeércio externo, e as suas principais industrias clientes (vinho e construgéo civil). APCOR - Associagdo Portuguesa da Cortiga. https://www.agroportal.
pt/a-fileira-da-cortica-da-floresta-ao-consumidor/

5 Ecomuseu Municipal do Seixal / Fundo Documental Mundet: Areas das fabricas, 1962. Nio consideramos para este efeito a area de expansio da fabrica,
onde atualmente se encontra instalado o parque urbano do Seixal.

57 Nas tltimas décadas do século XX operou-se o alargamento do conceito de responsabilidade social empresarial ao considerar-se que para além da
prossecuc¢do da rendibilidade do negoécio, a politica empresarial deve abranger ainda um comportamento ético e o desenvolvimento de intervengdes de
ambito social e ambiental, contribuindo para o interesse coletivo.
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