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A AJP - Associacdo de Juizas Portuguesas foi constituida em 2018 por um
grupo de magistradas inspiradas em iniciativas semelhantes existentes por
todo o Mundo, com o fito de suprir uma caréncia de intervencao civica na
area dos direitos humanos, em especial das mulheres.

Convocando as dindmicas sociais do século XXI, um modelo de cidada-
nia interventiva e a urgente necessidade de reflexao e mudanca de mentali-
dades que permita a concretizagao do principio civilizacional da igualdade
e ndo discriminagao, e sendo, antes do mais, juristas e profissionais do
judiciario incumbidas de aplicar o quadro normativo a vida quotidiana,
entenderam que se encontravam especialmente habilitadas, ndo s6 para
diagnosticar problemas de discriminacao de género, mas também para
contribuir, de forma ativa, para a supressao do fosso que persiste entre o
ordenamento juridico e a realidade, que nao desiste de perpetuar quadros
culturais velhos de séculos.

A AJP é uma entidade de intervencao civica, com o objetivo da pro-
mocao da igualdade de género, buscando operar no seio da comunidade de
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modo a despertar consciéncias para a desigualdade entre homens e mulheres
e moldar a realidade para a conformidade com o quadro constitucional e
legal vigente, genericamente adequado aos principios da igualdade e ndo
discriminacdo (Associacao das Juizas Portuguesas, s.d.).

Na prossecucao desta vocacao, tem desenvolvido parcerias com
diversas entidades profissionais, estudantis e de intervencao civica, par-
ticipando em varios eventos de esclarecimento e troca de experiéncias,
contactando com distintos modos de estar e entender a realidade, criando
lacos comunitdrios com sectores de atividade e individuos que doutro modo
se manteriam apartados e estranhos uns aos outros. O estabelecimento e a
manutencao destes contactos sao a esséncia da AJP, o modo pelo qual atua e
intervém socialmente, fortalecendo a no¢ao de uma comunidade unida pelo
objetivo de eliminacdo da discriminacdo, comunidade que assim se torna
mais forte, resiliente, solidaria, comunicante e elemento ativo na defini¢ao
e implementacao dos designios coletivos.

Mas o pendor de intervencao civica ndo escamoteia a vocacdo da
AJP para a atuagao no judiciario. Na verdade, ndo poderia deixar de aten-
der, denunciar e promover solucgdes para as discriminacoes de género que
acontecem — porque acontecem! —no seio da magistratura judicial. Também
por isso, sabiam as suas fundadoras que, atentas ao meio conservador em
que se inserem, tributario do ideal de uma magistratura recatada, que pas-
sivamente aplica a lei e se dilui no exercicio da funcao, a criacdo de uma
associacao desta natureza agitaria as dguas aparentemente tranquilas do
judiciario e certamente suscitaria reticéncias e desconfiangas. Porém, tendo
em mente o modelo de cidadania que as inspirou, conhecedoras dos subtis
enviesamentos de género que persistem na sociedade e que interferem na
carreira das mulheres juizas, nao hesitaram em avancar.

A constitui¢ao da AJP suscitou um enorme interesse por parte da
comunidade extrajudicidria e gerou polémica no interior da judicatura. Para
além de razdes mais ou menos inconfessadas, o debate sobre a necessidade
de uma associacdo desta natureza iniciou-se contrapondo-a a Associagao
Sindical dos Juizes Portugueses (ASJP) e afirmando que a existéncia de
duas associagoes de magistrados seria divisiva da classe, algo que apenas
prejudicaria a magistratura judicial. Esta ideia de que, no ambito do judi-
ciario, ndo hé espaco para outras iniciativas associativas, para além de se
revelar antidemocratica, nem sequer atende ao facto de os fins prosseguidos
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pelas associagdes em confronto serem distintos: a AJP é uma entidade de
intervencao civica que visa a promocao da igualdade de género e que tem
um ambito de atuacdo que extravasa o judicidrio, pretendendo operar
na comunidade. E certo que poder4 existir um campo de sobreposicio
entre as duas associacOes de profissionais. Contudo, tal ndo denota uma
inevitavel desnecessidade da AJP — alids, a circunstancia de as fundado-
ras desta associagao terem sido impelidas a constituirem-na poder3, sim,
revelar a inoperdncia da ASJP no tratamento desta tematica. Por outro
lado, nada impediria, antes seria salutar, que se estabelecesse e estreitasse
uma colaboracdo entre as duas entidades por forma a tornar mais eficaz a
promocao de solucgdes para os problemas laborais que se geram em torno
da discriminacao de género.

Outra das razoes invocadas para questionar a AJP foi a de ndo haver
desigualdade salarial entre magistrados homens e mulheres: todos ganham
o mesmo, de acordo com os escaloes de antiguidade e progressao na carreira.
Esta observagao, sendo formalmente verdadeira, ndo atende a realidade
subjacente e que ainda mantém aberto o fosso da desigualdade de género:
aprogressao na carreira, mesmo em primeira instancia, depende do mérito
no desempenho funcional e, no que respeita aos tribunais superiores, cada
vez mais da formacao académica e producao juridica extrajudiciaria. E dessa
progressao depende a progressao salarial correspondente. Analisando a
avaliacao de desempenho, é impossivel ndo constatar que as licencas de
maternidade acabam por se repercutir negativamente na carreira das magis-
tradas que s3o maes. Evidentemente, tal ndao é anunciado nos relatérios de
inspecdo, mas a verdade é que se tem valorado negativamente o periodo
de ndo prestacdo de trabalho, esquecendo que a propria Constituicao da
Republica Portuguesa (Constituicdo da Reptiblica Portuguesa [CRP], 2005),
no artigo 68.°, declara a maternidade como valor social eminente e que o
exercicio das prerrogativas nela fundados de modo algum pode prejudicar
as maes.

Retroceda-se um pouco para analisar a situacao das juizas estagidrias
que interrompem o seu tirocinio por maternidade: algumas foram confronta-
das com a circunstancia de se lhes pretender retirar antiguidade pelo tempo
equivalente a respetiva licenca, em ostensiva violacao do que determina
o referido artigo 68.°, n.° 3 da CRP: “As mulheres tém direito a especial
protecao durante a gravidez e apds o parto, tendo as mulheres trabalhadoras
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ainda direito a dispensa do trabalho por periodo adequado, sem perda da
retribuicdo ou de quaisquer regalias” (CRP, 2005).

Mais: em 2021, veio a publico, na sequéncia de um estudo do Centro
de Estudos Sociais sobre as condi¢des de trabalho nos tribunais, que um
diretor de estagios tera dito a uma juiza estagiaria, que as dezoito horas se
iria ausentar do tribunal para ir buscar o filho a creche, que “as mulheres
na magistratura sao um problema porque tém filhos, e ha muitas licen-
cas, e depois ndo hd juizes para as substituir” (Duarte, 2023). Foi também
reportado que havia juizas a trabalhar, despachando processos, durante a
licenca de maternidade, o que nao sé contraria a lei, como constitui grave
prejuizo a satide materna e da crianca, facto que vem sendo normalizado
por quem trabalha nos tribunais. E mesmo no inicio da carreira, quando
ainda no Centro de Estudos Judiciarios, algumas auditoras foram maes,
encontrando-se, pouco menos de um més apds, de regresso a formacao
de modo a ndo serem prejudicadas na avaliagdo respetiva. O descrito afeta
ndo sé o exercicio funcional como a avaliagdo de desempenho, que acaba
por se repercutir em subtis e indiretos desequilibrios remuneratdrios, nao
imediatamente verificaveis, principalmente para quem nao os quer ver.

Abordando agora os elementos curriculares valorizaveis para acesso
aos tribunais superiores, nao sera precisa reflexao demorada para perceber
que pos-graduagdes, mestrados e/ou doutoramentos e producao de litera-
tura juridica consomem muito tempo e exigem dedicagdo correspondente.
E mais ou menos conhecido o facto de o trabalho nos tribunais consu-
mir tendencialmente muito mais do que oito horas didrias, cinco dias por
semana. Por fim, nao merecera grande questionamento a circunstancia de
sobre as mulheres recairem de forma preponderante as tarefas de cuidado
da familia, filhos, pais idosos, etc. Basta conjugar todas estes pressupostos
para concluir que, na sua maioria, as mulheres magistradas nao dispoem
de condigdes idénticas as dos seus pares masculinos para se apetrecharem
com os elementos curriculares atualmente valorizados na classificag¢do para
acesso aos tribunais superiores; o que, naturalmente, influira nas questoes
remuneratdrias.

Outra das objecdes suscitadas deriva da conjugacao do nivel
remuneratorio relativamente elevado face a média nacional com a igual-
dade salarial formal e a circunstincia de usufruirem as mulheres juizas
das licencas de maternidade e outros beneficios laborais reconhecidos
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pela legislacdo respetiva; por essa razdo, ndo haveria espago a quaisquer
reclamacoes, tendo em conta as grosseiras violagcoes dos direitos de outras
trabalhadoras em relacdes laborais privadas. Esta atitude, reveladora até
de sobranceria socioecon6émica, ndo merece grandes consideracdes. Talvez
apenas afirmar que o atavismo que comodamente preconiza é uma das
razoes para o desfasamento existente entre a Lei e a realidade no que respeita
a igualdade de género, perpetuando um estado de coisas que é ha muito
rejeitado ao nivel dos principios.

Mas, se estas consideragcdes eram expectaveis, assim como o des-
conforto que o surgimento da AJP gerou no judiciario, o que no momento
persiste como dbice a sua integral implementacao e normalizacao é a falta
de mobilizacdo das magistradas. E certo que Portugal foi, durante a maior
parte do século XX, um pais periférico, pobre, com baixissimo nivel de
escolarizacao e subjugado por uma ditadura de décadas, o que, associado a
lentidao da evolucao das estruturas mentais e sociais, pese embora a notével
aceleracao civilizacional p6s-25 de Abril, ndo permite esperar que a maioria
dos cidadaos tenha interiorizado uma cultura de intervencao civica, de
consciéncia de comunidade e interacdo social propria de paises com maior
tradicdo democratica e de responsabilidade social. Sera talvez esta a causa
primeira da fraca resposta associativa.

Acresce que o trabalho nos tribunais é muito exigente, consome muito
tempo e é essencialmente solitario. O exercicio de func¢des ndo promove
a socializacao e é suscetivel de aprofundar a solidao e o individualismo.
A tal ainda se soma a crescente pressao para o cumprimento de objetivos,
promovida pelo Conselho Superior da Magistratura, que se traduz na fina-
lizacdo do maior nimero de processos no mais curto espaco de tempo e
que acaba por agravar a situacao descrita de afastamento da comunidade
e do convivio com os pares. Esta realidade nao facilita a criacao de lacos
profissionais entre magistrados, nao permite o conhecimento da realidade
para 14 do gabinete de cada um e ndo promove a partilha de experiéncias
profissionais e pessoais que entretece as relacoes humanas, sensibiliza
para o outro e gera um espirito de comunidade e a ideia de bem comum.
A possivel e desejavel solidariedade entre magistrados é, assim, compro-
metida a nascenca — evidentemente que isto ndo significa que nao existam
relacOes interpessoais entre magistrados, mas, contrariamente a percecao
disseminada pela sociedade, estas nao se alastram pelo grupo profissional.
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Este ensimesmamento judiciario, a maioria das vezes gerado pelas
exigentes circunstancias do exercicio funcional, ndo ajuda a sensibiliza-
¢do necessdaria para que se saia do espago da individualidade e se afoite na
prossecucao de objetivos da coletividade, em conjugacao de esforcos —o que
se reflete negativamente na adesdo a qualquer iniciativa desta natureza, a
parte daquela que o statu quo promove. Ainda ha que ndo escamotear que
s0 ap6s 0 25 de Abril as mulheres tiveram acesso as magistraturas. E que, até
14, estas eram exercidas por homens, num paradigma patriarcal amadurecido
por séculos de histdria. A entrada de mulheres no judiciario nao estabeleceu
qualquer corte com as tradi¢cdes que o enformavam, como nunca acontece
com as alteragOes sociais stbitas e relevantes. Pelo contrario, as mulheres
recém-chegadas ao poder judicial acabaram por interiorizar e assimilar a
“cultura masculina” vigente, sustentada, desde logo, na aprendizagem do
direito, através de uma educagao universitaria conservadora e convencional,
que reforca os valores respetivos, e através da propria socializacio, quer
geral, quer profissional.

Esta assimilacdo justifica a manutencao até a atualidade de esteredtipos
de género que se encontram tdo interiorizados na comunidade que muitas
vezes nem sequer assim sao percecionados, mesmo pelas mulheres que
os protagonizam. Serd, por certo, esta uma das explicacdes para algumas
magistradas afirmarem que nao existe discriminacao de género no seio da
magistratura —logo, a inutilidade da AJP. Para além de esta conclusao ignorar
a intervencao social da AJP, ainda que se encontrasse o judiciario imune a
discriminacdo, ndo atenderia ao facto de as esferas sociais estarem em per-
manente contacto, influindo e sendo influenciadas pelas demais; logo, a da
magistratura nao estaria imune as contingéncias que emergem das restantes.

Por fim, em boa consciéncia, ndo se pode deixar de falar do preconceito
contra o feminismo, que € transversal na sociedade e que seguramente nao
é estranho a magistratura. E que existem mulheres que tém urgéncia em
distanciarem-se de um estere6tipo concebido por uma sociedade patriarcal,
segundo o qual todas, ou melhor, todos quantos se afirmam feministas sao
fundamentalmente intransigentes, radicais e pretendem a sobreposicdo das
mulheres aos homens ou mesmo a erradicacao destes do espaco publico.
Ainda que ndo inteiramente consciente, esta ideia encontra-se tao enraizada
na mentalidade coletiva que se vislumbra o pudor, quando nao mesmo
temor, de algumas colegas em associarem-se a iniciativas que possam ser
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interpretadas como ameagas ao statu quo, passiveis de questionar o que
entendem como o equilibrio de forcas existente, e de com isso poderem ser
malvistas e/ou prejudicadas no seu percurso profissional e na estima social
que creem ter granjeado.

O elencado serve nao s6 como exercicio para perceber as perplexidades
que a criagao da AJP suscitou e as dificuldades da sua existéncia, mas prin-
cipalmente como alerta para a premente necessidade de iniciativas destas,
caso pretendamos, enquanto cidadaos conscientes da realidade em que
vivemos, acelerar a mudanca social de modo a que o quotidiano da socie-
dade finalmente alcance e acompanhe o ritmo civilizacional que o quadro
constitucional e legal vigente ja dita.
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