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Patricio Nusshold e Nicoldas Canales-Bravo

NOTA DO EDITOR

Traduzido por : Fernanda Romero (fernandaromero.trad@gmail.com)

Bem-vindos a este novo niimero da revista Laboreal. Uma edi¢do preparada em grande

medida pela dire¢do hispanica da revista e que inclui experiéncias de campo muito
interessantes sobre o trabalho real na América do Sul.

O dossier temdtico central foi coordenado pelo argentino Adridn Darmohraj, da
Universidade de San Andrés, e o chileno Nicolds Canales Bravo, que trabalha como
ergonomista e investigador no Institut de Radioprotection et de Siireté Nucléaire
(IRSN), em Franga. O eixo temético do dossier foca-se nas crises, nos riscos emergentes
e na resiliéncia. Diversos investigadores propdem-nos pistas para pensar os desafios da
gestdo de riscos num mundo em mudanga. As nogdes de mudanga (Buchmann & Zara-
Meylan, 2023; da Silva Aradjo et al., 2021; Leduc & Ponge, 2018; Diaz Canepa, 2016),
resiliéncia (Walter, 2016; Cuvelier, 2016; Gomes et al., 2009) e adaptabilidade (Mollo,
2005), que ocupam um lugar importante na psicologia e na ergonomia, sdo centrais
neste nimero. Desde o seu primeiro nimero, a Laboreal dedicou indmeros artigos a
estes temas. E ndo é por acaso. Desde as suas origens, a ergonomia da atividade foi
definida como uma disciplina que procura adaptar o trabalho as capacidades humanas e
ndo inversamente (Wisner, 1985). Por esta razdo, numa altura em que o imperativo de
ter de se adaptar se generalizou, pareceu-nos importante poder abordar estes temas
num dossier especialmente dedicado a estas questdes.

Barbara Stiegler, no seu livro 1l faut s'adapter (2019), argumenta que o sentimento

difuso, cada vez mais opressivo e partilhado, de se sentir atrasado, é reforgado pela
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exigéncia permanente de ter de se adaptar ao ritmo das mudancas num mundo
complexo. Este imperativo, associado desde a década de 1930 as fontes do pensamento
neoliberal, foi objeto de criticas mordazes por parte de alguns autores contemporaneos.
Em particular, a nogdo de resiliéncia generalizada em diferentes dominios profissionais,
cientificos e politicos, é objeto de criticas (Duarte & Rossi, 2022; Chaumont, 2017,
Ionescu & Jourdan, 2010). O uso da nogdo de resiliéncia em artigos cientificos, mas
também em livros de autoajuda ou podcasts de desenvolvimento pessoal, pode reforgar
a ideia inversa do que a ergonomia da atividade defende desde as suas origens: que o
ser humano tem de se adaptar a qualquer circunstincia, incluindo no trabalho,
independentemente da natureza da situagio.

Como explicam Antoine Duarte e Patricia Rossi (2022, p. 205):

"A nivel politico, o interesse colossal que as empresas e os Estados tém na
nogdo de resiliéncia baseia-se especificamente na construgdo da adaptagio
como uma virtude e, consequentemente, na negagio das questdes éticas.
Assim, em nome da resiliéncia, "devemos adaptar-nos" (Stiegler, 2019),
adaptarmo-nos sem pensar nos tormentos morais que o papel ativo dos
individuos na constru¢io de condutas adaptativas e na inclusdo de
estratégias coletivas de defesa pode provocar. Ser resiliente significa, por
conseguinte, resistir numa situagdo em que um colega se suicidou, mas
também numa situagdo em que as criancas sdo maltratadas, em que a
tentativa de suicidio de uma crianca de 12 anos e a imolagio de um
adolescente ndo suscitam qualquer reflexdo sobre o ato em si. De facto, a

7.

experiéncia do sofrimento ético é impensada na medida em que é uma
autopercecio reflexiva. (...) Neste sentido, a resiliéncia funciona como uma
operagdo de branqueamento moral para aqueles que se adaptam".

Mais além das criticas a nogdo de resiliéncia e a obrigacdo, em determinados contextos,
de ter de se adaptar a seja o que for, este dossier temdtico procura, apoiando-se em
diferentes experiéncias de terreno apaixonantes e tendo em conta o trabalho real de
investigadores, psicdlogos do trabalho e ergonomistas, suscitar novas questdes e pistas
sobre como responder a alguns dos desafios contemporineos presentes no mundo do
trabalho. Os investigadores, empregadores, sindicalistas e especialistas em satde no
trabalho procuram de novas formas de abordar as problematicas tratadas neste dossier.

Apbs a apresentacgdo do tema proposto pelos coordenadores, encontraremos trés textos.
O primeiro vem da Argentina, gracas a Jorge Walter e Francisco Pucci, e aborda a
problemadtica da gestdo de riscos nas redes de subcontratagio, com ilustrages baseadas
em trabalhos de campo extremamente interessantes desenvolvidos no Uruguai, na
Argentina e no Chile. O segundo artigo, de José Nelson Chavez Ofia, debruga-se sobre a
cultura de seguranca nos hospitais publicos da cidade de Santa Cruz, na Bolivia. O
terceiro artigo, de Galaad Lefay, Catherine Delgoulet e Pierre-Yves Therriault examina a
forma como a burocratizacgio das prdticas e a normalizacio dos processos
influenciaram a gestdo de riscos no seio das ONG.

Na sec¢do Varia, encontramos mais quatro textos, cada um dos quais, a sua maneira, d4
continuidade e enriquece a reflexdo desenvolvida no dmbito do dossier temdtico. O
primeiro é um trabalho de investigacdo de campo que parte da metodologia da
psicodindmica do trabalho oriundo de Montevideu, no Uruguai. Maria Noel Close,
Fernando Tomasina e Adriana Pisani conduziram esta investigacio, que se centra no
trabalho de cuidados intensivos na terapia intensiva, que sofreu modificagdes em

tempos de COVID.
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Em seguida, um texto de Antony Dabila, faz uma recenséo critica do livro de Thomas
Meszaros intitulado Crises et simulations: exercices, apprentissages, modélisations,
gestion et anticipation des crises dans l'espace francophone [1], publicado por Les
éditions du Cerf, em 2023. Na sua andlise, Antony Dabila aborda, a luz deste livro, os
processos de que as organizagdes humanas dispdem para melhorar a sua capacidade de
enfrentar os acontecimentos repentinos, imprevistos e potencialmente mortais,
denominados como grandes crises. O seu texto tem como titulo "O nevoeiro da crise e a
sua resolucdo: a utilidade da simulacio para formar a tomada de decisGes estratégicas”.

Depois, na rubrica Apresentacdo de obras, Muriel Prévot-Carpentier, no seu texto
"Acerca da satde dos trabalhadores agricolas expostos a pesticidas: abordagens nas
ciéncias humanas e sociais", propde uma reflexdo a partir de trés livros de ciéncias
humanas e sociais publicados em francés no primeiro trimestre de 2024. Os trés livros
que a inspiraram tratam o tema da saude dos trabalhadores agropecudrios expostos a
pesticidas: Ce qu'en disent les sciences humaines et sociales; L’agriculture
empoisonnée. Le long combat des victimes de pesticides e Fruits frais, corps brisés. Les
ouvriers agricoles migrants aux Etats-Unis [2]. Esta andlise afirma uma
interdisciplinaridade que procura apreender de uma nova forma a problematica da
exposicdo aos pesticidas, um problema relevante em matéria de satde profissional que
ndo se perpetuaria sem a reprodugio social da ignorancia, que é igualmente analisada
neste texto.

0O ultimo artigo desta sec¢do é o resumo da tese de doutoramento de Daniel Silva, tese
defendida hé apenas alguns meses na Universidade do Porto, intitulada Entre mim e a
maquina: o papel da experiéncia profissional em contextos em mudanga pela
automacdo e os seus contributos para pensar o futuro do trabalho. Esta tese foi
desenvolvida numa altura em que surgiam novos modelos de trabalho denominados
“do futuro”, decretando a necessidade de fazer uma "rutura", através da tecnologia,
com os atuais modos de trabalho. A investigacdo contribui para o debate a partir do
ponto de vista da atividade. Mediante a realizagdo de dois estudos, um no contexto da
concecdo dos futuros veiculos automatizados e o outro na industria da cortica, a tese
ilustra o modo como a experiéncia revela critérios que podem orientar a (re)concecdo
de situagdes de trabalho. O primeiro estudo demonstra como a conce¢io de veiculos
automatizados exige ter em conta questdes que vdo para além de uma dimensio
tecnoldgica. O segundo, demonstra como os modos de produgdo automatizados "vivem"
do patriménio transpessoal de cada meio profissional, mas ndo sem que tal comporte
custos para a sua saude e para a sustentabilidade dos saberes dos trabalhadores. Estes
resultados convidam a reflexdo sobre a renovagdo dos desafios éticos, epistemoldgicos e
politicos na atuagao dos psicélogos do trabalho.

Por fim, e como é habitual, a sec¢do O trabalho e as suas histdrias estd dividida em duas
partes. A primeira apresenta um Texto histérico comentado por um autor
contemporineo. Nesta ocasido, Cecilia De la Garza aproveita o texto de Annie Weill-
Fassina "Evolugio das representagdes e das modalidades de gestdo de situagdes criticas"
para realcar o contributo deste texto, que se integra numa obra consideravel e é de uma
atualidade surpreendente, particularmente perante a questio da resiliéncia e as nogdes
recentes suscitadas na andlise da gestdo de riscos.

A segunda parte, o Datdrio, as nossas efemérides do mundo do trabalho, propde uma
reflexdo sintética sobre uma data emblematica da histéria do trabalho argentino. Maria
Martha Terragno, advogada laboral, convida-nos para a comemoragio do 50.°
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aniversario da aprovagdo da Lei do Contrato de Trabalho na Argentina. A Lei n.° 20744,
aprovada no ano de 1974, constitui, de facto, um conjunto legislativo que sistematizou a
legislagdo laboral, formalizando um regime para as relagées laborais nesse pafs. Muitos
dos direitos laborais que se foram construindo desde entio na Argentina encontram-se
ameacados, cinquenta anos depois, pela denominada Lei de Bases, promovida pelo
governo do Presidente Javier Milei. Por esta razdo, pareceu-nos importante recordar
esta data significativa.

Lamentavelmente, a primeira parte da sec¢do O Trabalho e as suas histérias, a parte
dedicada aos textos histdricos, ficou marcada por um luto duplo. O de Régis Ouvrier-
Bonnaz, que nos deixou este verdo (Martin, 2024), e o de Catherine Teiger, cuja morte é
muito recente (Giotti, 2024). Catherine contribuiu para o desenvolvimento da nossa
revista desde a sua criagdo e os leitores conhecem bem os seus artigos, que se tornaram
imprescindiveis. Mas foi também Catherine que nos apresentou o Régis durante os
primeiros anos da Laboreal. Pensdmos juntos esta seccdo desde os seus inicios, com a
ideia de prestar homenagem a certos textos histéricos das nossas disciplinas, ancorados
na atualidade das investigacdes contemporineas. O primeiro dossier, publicado em
2009, foi um sucesso. E, desde entdo, cada nimero da revista renova a experiéncia: 28
vezes! 29, com este numero, e 30 com o nimero de julho de 2025, uma vez que para
Régis Ouvrier Bonnaz foi uma grande preocupagido deixd-los prontos. Tudo isto
demonstra como sempre fomos felizes a trabalhar juntos.

Assumimos agora o leme. Tornou-se uma necessidade, uma exigéncia. E tudo faremos
para o realizar com a mesma seriedade, rigor e determinacio, mas também com a
mesma alegria e satisfagdo.

Dedicamos-lhes, a eles e a sua memdria, este nimero.
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