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El penalti es una regla fundamental en el futbol, establecida en el nimero 14, que se concede cuando un jugador del equipo contrario
comete una falta grave dentro del drea penal, permitiendo marcar un gol directo. Se realizé un estudio observacional, realizado
durante la Eurocopa y Copa América 2021, demostrando que los jugadores diestros participaron en el 73% de las ejecuciones de
penal. Ademas, se registré un 63% de goles anotados y solo un 30% de atajadas, lo que demuestra la efectividad de los lanzadores.
La zona preferida para efectuar el disparo fue la zona 7, con un 26% de los tiros, mientras que los porteros tendieron a lanzarse
mayoritariamente a la zona baja de la porteria, en un 40% de las ocasiones. Cabe destacar que, a pesar de que los jugadores
derechos tuvieron mayor participacién, los jugadores zurdos mostraron un menor porcentaje de fallos, con solo 5 tiros errados. En
conjunto, este anélisis proporciona informacion practica para entrenadores y futbolistas, ayudéndoles a mejorar la estrategia y la
toma de decisiones en situaciones de alta presién como las tandas de penaltis.

PALABRAS CLAVE: futbol; efectividad; porteros; metodologia observacional; lateralidad; desempefio deportivo.

The penalty kick is a fundamental rule in football—Law 14 of the Laws of the Game—awarded when an opposing player commits a
serious foul inside the penalty area, thereby allowing a direct attempt at goal. An observational study conducted during the UEFA
Euro 2021 and CONMEBOL Copa América 2021 revealed that right-footed players took 73% of all penalty kicks. Overall, 63% of
the kicks were converted, while only 30% were saved, underscoring the effectiveness of the takers. The most frequently chosen
target was zone 7, representing 26% of the shots, whereas goalkeepers dived predominantly toward the lower part of the goal on
40% of occasions. Notably, even though right-footed players accounted for most attempts, left-footed players exhibited a lower
miss rate, failing on only five occasions. Collectively, these findings offer practical insights for coaches and players, helping them
refine strategy and decision-making in high-pressure situations such as penalty shoot-outs.

KEYWORDS: football; effectiveness; goalkeepers; observational methodology; laterality; sports performance.

INTRODUCCION

ventajas ofensivas significativas sobre el rival. Estas accio-

El fatbol es un deporte colectivo de gran complejidad,
en el que intervienen multiples factores fisicos, técnico-tdc-
ticos y psicolégicos, que influyen en el rendimiento de los
futbolistas. Dentro de la dindmica del juego, las Acciones
a Balén Parado (ABP) constituyen momentos clave que
pueden determinar el resultado de un partido, al ofrecer

nes, que incluyen tiros libres, saques de esquina y penaltis,
entre otras, requieren una cuidadosa preparacién tictica
por parte del entrenador y su cuerpo técnico. De hecho, la
FIFA (Fédération Internationale de Football Association),
ha reconocido que las ABP son cada vez mds decisivas en
competiciones nacionales e internacionales, lo que obliga
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Andlisis del Tiro Penalti

a los equipos a disefiar estrategias especificas para aprove-
charlas al maximo.

Entre las ABP, el tiro penalti destaca como una de las
sanciones mds favorables para el equipo atacante, pues brinda
una ocasién manifiesta de gol. Se ejecuta desde el punto penal
a 11 metros de la porteria, quedando el portero como tnico
obstéculo para el cobrador. En partidos oficiales, cuando per-
siste un empate, el desenlace suele definirse mediante una
tanda de penaltis, aumentando la presién sobre jugadores y
porteros en estas ejecuciones. Histéricamente, el origen del
tiro penalti se remonta a 1891, cuando la International Football
Association Board aprobé esta regla propuesta por William
McCrum afios antes (Morenilla, 2014). Actualmente, la Regla
14 de la FIFA regula detalladamente el procedimiento del
penalti (International Football Association Board, 2023),
estableciendo las condiciones justas para su correcta ejecu-
cién y, de ser necesario, repeticion ante cualquier infraccién
durante el tiro.

Numerosos estudios han examinado la eficacia en la eje-
cucién de penaltis por futbolistas profesionales. En general,
el porcentaje de éxito oscila entre 70 y 85% (Pino Ortega
et al., 1994). Por otro lado, la tasa de acierto de los porte-
ros al detener penaltis se sitia tipicamente entre 20 y 30%
(White & O’Donoghue, 2013; Williams, 2002). Estos datos
resaltan el delicado equilibrio entre la habilidad del lanzador
y la capacidad del portero para anticipar y desviar el disparo.
Ademis, se ha observado que los tiros dirigidos a las zonas
altas de la porteria tienen una mayor probabilidad de éxito,
dado que los porteros suelen preparar su intervencion para
lanzamientos medios o bajos, mds accesibles para ellos (Palao
etal.,2010). También se ha reportado que los jugadores dies-
tros tienden a orientar sus disparos hacia el lado derecho del
portero (zona 1,4y 7), mientras que los zurdos prefieren el
lado izquierdo del portero (zona 3, 6 y 9) (Figura 1).

El contexto emocional de un tiro penalti es significa-
tivo. En la era moderna, la dificultad para anotar o atajar un
penalti ha aumentado debido a la sofisticacién de las técnicas
de entrenamiento y andlisis disponibles. Los jugadores prac-
tican exhaustivamente este tipo de lanzamientos y trabajan

Figura 1. Zonas divisorias de la porteria.
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la fortaleza mental para soportar la presién del momento,
mientras que los porteros desarrollan estrategias de anticipa-
cién basadas en el estudio de las rutinas y lenguaje corporal
de los lanzadores (McMorris et al., 1993). La toma de deci-
siones en fracciones de segundo, tanto por parte del tirador
al ubicar su disparo como del portero al elegir un lado para
lanzarse, refleja procesos cognitivos complejos (Iglesias et al.,
2002). Comprender estos procesos es esencial para optimizar
el rendimiento en situaciones de maxima tensién deportiva.

La evolucién tecnolégica ha revolucionado la forma de
preparar y analizar los penaltis. Hoy en dia, los cuerpos téc-
nicos utilizan herramientas avanzadas de video y software
especializado para estudiar detalladamente los patrones de los
cobradores rivales y las tendencias de los porteros, llevando
un registro minucioso del rendimiento en distintas compe-
ticiones. Este andlisis de datos permite detectar tendencias y
puntos débiles, facilitando el disefio de ticticas mds eficaces.
Por ejemplo, es posible identificar hacia qué zona suele lanzar
sus penaltis un jugador especifico, o qué lado prefiere cubrir
un portero determinado, informacién que resulta valiosa al
planificar una tanda de penaltis decisiva. En definitiva, la inte-
gracién de la ciencia y la tecnologia en el futbol ha elevado
la preparacién estratégica a un nuevo nivel, maximizando las
probabilidades de éxito en los penaltis a través del estudio
detallado de cada detalle técnico y conductual.

Por lo tanto, el objetivo principal de esta investigacién fue
analizar y comparar la eficacia de los tiros de penalti entre
jugadores zurdos y diestros, asi como determinar las zonas
de la porteria hacia las cuales tienden a lanzarse los porte-
ros para intentar detener los penaltis. Mediante un registro
observacional de las tandas de penaltis en torneos interna-
cionales de alto nivel (Eurocopa y Copa América 2021), se
pretende aportar evidencia que ayude a comprender mejor
estas tendencias y que pueda aplicarse para mejorar la pre-
paracién tictica en el futbol profesional.

METODO

Diseno

Se emple6 un disefio observacional de carécter sistema-
tico, con una observacién activa no participante y directa en
ambiente natural (partidos oficiales), a través del andlisis de
videos de los encuentros. La observacién fue en tiempo real
de forma indirecta (a posteriori mediante grabaciones), con el
objetivo de registrar la incidencia y las caracteristicas de diver-
sas categorias predefinidas relacionadas con el tiro penalti. Se
utiliz6 un instrumento ad hoc de formato de campo mixto,

basado en un sistema de categorias exhaustivas y mutuamente
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excluyentes (Anguera & Hernandez Mendo, 2013). La versién

final del instrumento contemplé 11 categorias de observacién.

Muestra

La muestra de este estudio estuvo conformada por todas las
tandas de penaltis ejecutadas en las fases finales de la Eurocopa
2021 yla Copa América 2021 (un total de 6 tandas de penaltis,
correspondientes a partidos de eliminatoria directa de dichos
torneos). En total se registraron 67 tiros de penalti, ejecutados
por 49 jugadores diestros y 18 jugadores zurdos, y defendidos
por 10 porteros diferentes (A. Silva, Ospina, Donnarumma,
“Dibu” Martinez, Muslera, Hugo Lloris, Pickford, Gallese,
Unai Simén y Sommer). Los equipos nacionales involucrados
en estas tandas fueron Francia, Suiza, Espafia, Italia, Inglaterra,

Pert, Paraguay, Uruguay, Colombia y Argentina.

Procedimiento
La recoleccion de datos se dividi6 en tres fases. En la
primera fase, se disefi6 el instrumento de observacién, defi-
niendo las categorias a registrar, entre ellas: cantidad total
de penaltis ejecutados, penaltis anotados por jugadores dies-
tros, penaltis anotados por jugadores zurdos y penaltis dete-
nidos por los porteros. En la segunda fase, se llevé a cabo
la observacion sistemadtica de todos los tiros de penalti de
ambas competiciones, mediante la visualizacién repetida de
las grabaciones de las tandas. Finalmente, en la tercera fase
se vacié la informacién recopilada en la planilla de registro
y se consolidaron los datos para su analisis.
Para la observacién se elaboré una hoja de registro con
11 items principales, inspirada parcialmente en la propuesta
de Vizquez Diz et al. (2019) sobre categorizacién del com-
portamiento del portero. Las variables registradas para cada
tiro de penalti fueron las siguientes:
* Torneo: Competicién en la que se ejecuté el penalti
(Eurocopa o Copa América 2021).
*  Partido: Equipos enfrentados
* Portero: Nombre del portero que enfrenté el lanzamiento.
*  Numero de penalti: Orden del tiro dentro de la tanda
(1.0,2.0,...).
*  Accién del portero: Decisién del portero durante el
penalti (lanzarse a un lado o permanecer en el centro).
* Zona del lance del portero: Zona de la porteria hacia
la cual se arroj6 el portero (dividida en zonas segin
se describe abajo).
* Lanzador: Nombre del jugador que ejecutd el penalti.
*  Tipo de tiro: Segun la superficie del contacto (por
ejemplo, interior del pie, empeine, etc.).
*  Zona del tiro: Zona de la porteria a la que fue diri-
gido el balén (Figura 1).
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* Pierna hébil: Lateralidad del jugador (derecha o
izquierda) utilizada para el disparo.

*  Resultado: Resultado del penalti (gol, parada del por-
tero, fuera o al poste).

Para definir las zonas de la porteria, se utiliz6 un modelo
de divisién en una cuadricula de 3 filas por 3 columnas, dis-
tinguiendo tres alturas (alta, media y baja) y tres sectores hori-
zontales (izquierda, centro y derecha). De este modo, se iden-
tificaron 9 zonas de lanzamiento numeradas del 1 al 9, como
se ilustra en la Figura 1. Por ejemplo, la zona 7 corresponde
al sector bajo-izquierdo de la porteria (desde la perspectiva
del portero), la zona 5 al centro de la porteria, etc. Esta cate-
gorizacién de zonas permitié un registro detallado de la colo-
cacién de cada tiro y del lado hacia el cual se lanzé el portero.

Durante la observacién se presté especial atencion a las
acciones de los porteros (su decisién de lanzarse o no,y hacia
dénde), asi como a las tendencias de los jugadores diestros
y zurdos al elegir una zona de disparo. Esto permitié iden-
tificar patrones, como qué zonas ofrecen mayor probabili-
dad de éxito para anotar un penalti y en qué zonas es mds
probable que el portero logre detenerlo. El registro de los
datos se realizé inicialmente de forma manual en la plani-
lla de observacién y posteriormente se transfirié a una hoja
de célculo Microsoft Excel para su organizacién y primera
depuracién. Cada entrada fue verificada mediante doble lec-
tura para asegurar la fidelidad de los datos.

Para apoyar el proceso de observacién se emplearon
herramientas tecnolégicas. En particular, se utiliz6 el sof-
tware LongoMatch, que permitié la visualizacién cuadro
por cuadro de los videos de los penaltis, facilitando la detec-
cién precisa de la zona de cada tiro y la accién del portero.
Ademis, se consultaron las paginas web oficiales de la UEFA
y CONMEBOL para corroborar datos estadisticos de los
partidos (anotadores, resultados, etc.) y asegurar la confia-
bilidad de la informacién recopilada.

Analisis estadisticos

Todos los datos recopilados fueron analizados utilizando
el software IBM SPSS Statistics 23.0 para Windows. En pri-
mer lugar, se calcularon estadisticas descriptivas (frecuencias
absolutas y porcentajes) de las variables de interés, como la
proporcién de tiros convertidos en gol, atajados, desviados,
etc. Adicionalmente, para contrastar la eficacia entre juga-
dores diestros y zurdos, se aplicé una prueba # de Student
para muestras independientes. En esta prueba, la variable
dependiente fue la eficacia del lanzamiento (considerada
como 1 = gol anotado, 0 = no anotado) y la variable inde-

pendiente fue la lateralidad del ejecutor (diestro vs. zurdo).
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Se asumié un nivel de significacién de p < 0,05 para deter-
minar diferencias estadisticamente significativas. Antes de
la prueba # se comprobé la homogeneidad de varianzas con
el test de Levene. Los resultados de la prueba # se repor-
tan en términos del estadistico # los grados de libertad (gl)
asociados y el valor p, acompafiados de la interpretacién
correspondiente (diferencia significativa o no significa-
tiva). Este andlisis inferencial permite establecer si la apa-
rente mayor eficacia observada en los jugadores zurdos es
estadisticamente sélida o podria atribuirse al azar, dado el
tamafio de la muestra disponible.

RESULTADOS

En las competiciones internacionales analizadas (Eurocopa
y Copa América 2021) se ejecutaron 6 tandas de penaltis,
abarcando un total de 67 tiros de penalti. Del conjunto de
lanzamientos, 63% resultaron en gol (n = 42), mientras que el
30% fueron atajados por los porteros (7 = 20). Un porcentaje
mucho menor terminé sin gol debido a errores directos del
lanzador: aproximadamente el 4% de los penaltis se fueron
fuera de la porteria (n = 3) y el 3% impactaron en los pos-
tes (n = 2). Estos datos globales se resumen en la Figura 2.

Al comparar la eficacia segun la pierna dominante del
lanzador, se observaron diferencias notables en la distribu-
cién de aciertos y errores. Del total de penaltis lanzados, 49
(73%) fueron ejecutados por jugadores diestros y 18 (27%)
por jugadores zurdos (Figura 3). En cuanto al desenlace de
los tiros, los jugadores diestros anotaron 29 goles y fallaron
20 tiros (ya sea atajados por el portero, desviados o al poste),

mientras que los jugadores zurdos anotaron 13 goles y falla-
ron 5 tiros (Figura 4). Esto equivale a una eficacia promedio
de 59,2% para los ejecutores diestros y de 72,2% para los eje-
cutores zurdos. Aunque numéricamente los jugadores zurdos
muestran un porcentaje de éxito mayor que los diestros, la
prueba estadistica no evidencié una diferencia significativa
entre ambos grupos: #(65) = — 0,97, p = 0,335 (prueba # de
Student para muestras independientes, asumiendo varianzas
iguales). Es decir, la ventaja en eficacia de los lanzadores zur-
dos sobre los diestros no result6 estadisticamente significativa
al nivel p < 0,05. En términos absolutos, si consideramos solo
los penaltis fallados, el 80% de todos los fallos correspondié6 a
tiros de jugadores diestros (20 de 25 fallos totales), mientras
que unicamente el 20% de los fallos provino de jugadores
zurdos (5 de 25), como se ilustra en la Figura 5.

Figura 5. Nimero total de penaltis fallados desglosado por
jugadores diestros (n = 20) e izquierdos (n = 5).

Figura 2. Porcentaje y frecuencias absolutas (n) de los resultados
de 67 penaltis registrados en las 6 tandas analizadas.
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Figura 3. Proporcién de penaltis ejecutados por jugadores
diestros (73%) vs. jugadores zurdos (27%).
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Los resultados anteriores indican que, si bien la mayo-
ria de los penaltis fueron cobrados por futbolistas diestros
(lo cual es esperable dado que la poblacién de jugadores pro-
fesionales diestros es mayor), los futbolistas zurdos tuvieron
una participacién menor pero ligeramente mds eficaz en tér-
minos porcentuales.

En relacién con la direccién de los disparos y las zonas de
la porteria elegidas por los lanzadores, se identificaron ten-
dencias interesantes. Considerando todos los penaltis ana-
lizados, la zona preferida para colocar el balén fue la zona
7, que concentré un 26% de los tiros. Del mismo modo, la
zona 9, tuvo otro 23% de los lanzamientos. Es decir, practi-
camente casi la mitad (49%) de los penaltis fueron dirigidos a
las esquinas bajas de la porteria (Figura 6). Las demds zonas
registraron frecuencias menores: la zona 1 recibié alrededor
del 12% de los tiros, mientras que las zonas 2, 3,4 y 6 oscila-
ron entre aproximadamente 5 y 10% cada una. En particular,
la zona 2 represent6 un 8% de los lanzamientos, la zona 3
un 2%, la zona 4 un 10%, y la zona 6 alrededor de un 5-6%.
Finalmente, las zonas menos elegidas por los jugadores fue-
ron la zona 8 con apenas un 2% de los tiros, y la zona 5 con
solo 1%, lo que indica que muy pocos lanzamientos se diri-
gieron al centro puro de la porteria. La Figura 6 resume la

Figura 4. Numero de penaltis anotados y fallados segun la
pierna dominante del lanzador.

Figura 6. Porcentaje de golpeo de penalti dirigidos a cada
una de las 9 zonas de la porteria.
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distribucién porcentual de todos los tiros de penalti segun la
zona de la porteria (los golpeos que impactaron en el poste
o salieron fuera de la porteria se contabilizaron en la zona
correspondiente segin la direccién original del balén).
Al diferenciar por la pierna habil del lanzador, se obser-
van algunas variaciones en las preferencias de zona de tiro:
¢ Jugadores diestros: mostraron una marcada prefe-
rencia por la zona 7. En efecto, 35% de los penaltis
cobrados por diestros fueron dirigidos a esa zona (n
=17 de 49 tiros) (Figura 7). Otras zonas frecuente-
mente utilizadas por los diestros fueron la zona 9 con
un 19% de sus tiros (7 = 9) y la zona 1 con 16% (n
= 8). La zona 6 también tuvo cierta representacién
conun 10% (7 = 5). El resto de las zonas fueron poco
habituales: zona 4 con ~10% (7 = 5), zona 2 con ~8%
(n=4)yzona 3 con apenas ~2% (n = 1). Cabe desta-
car que ningan jugador diestro dirigié sus penaltis a
las zonas 5 ni 8 (0% de frecuencia en ambas), evitin-
dolas por completo en la muestra analizada.
¢ Jugadores zurdos: en este grupo la zona predilecta fue
lazona 9. Aproximadamente 29% de los penaltis eje-
cutados por zurdos fueron a la zona 9 (7 = 6 de 18)
(Figura 8). Las zonas 3 y 4 también tuvieron una
seleccién relativamente alta por parte de los zurdos,
cada una con alrededor del 19% de sus tiros (z = 4

Figura 7. Distribucion de las zonas de golpeo elegidas por
jugadores diestros (pierna derecha).

Figura 8. Distribucién de las zonas de golpeo elegidas por
jugadores zurdos (pierna izquierda).
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cada una). La zona 6 represent6 un 9% (7 = 2) de los
lanzamientos zurdos. En cuanto a las demis zonas, las
zonas 2, 5 y 8 recibieron cada una solo un 5% de los
disparos de jugadores zurdos (7 = 1 en cada caso). Es
notable que, al igual que los diestros evitaron ciertas
dreas, ningln jugador zurdo lanzé el balén hacia la
zona 1 (0% de frecuencia), es decir, ninguno colocé el
disparo en la esquina superior izquierda de la porteria.

Analizando conjuntamente estos resultados, se puede
afirmar que tanto diestros como zurdos tendieron a cruzar el
balén hacia su lado natural: los diestros mayoritariamente al
lado derecho del portero (zona baja derecha especialmente),
y los zurdos al lado izquierdo del portero. No obstante, los
jugadores de ambas lateralidades parecen coincidir en evitar
las zonas centrales (especialmente la zona 5, centro de la por-
teria, que tuvo uso minimo). También se aprecia una incli-
nacién a evitar ciertas zonas altas, quizds por considerarlas
mis arriesgadas en términos de precisién, salvo casos puntua-
les (como algunos zurdos que lanzaron a zonas 3 y 4, altas).

Finalmente, se registré el comportamiento de los por-
teros durante los penaltis, especificamente la zona hacia la
cual decidieron lanzarse (o si optaron por no moverse). Los
porteros mostraron patrones claros de preferencia de lance.
En la mayoria de las ejecuciones, eligieron lanzarse hacia las
zonas bajas de la porteria. En casi la mitad de los penaltis
observados, los porteros se arrojaron hacia la zona 7 o la zona
9, que corresponden a sus lados bajo-izquierdo y bajo-dere-
cho respectivamente. De hecho, estas dos zonas acumularon
la gran mayoria de las atajadas logradas. En concreto, un 39%
de todas las intervenciones exitosas de los porteros ocurrieron
lanzdndose hacia la zona 7,1o que corresponde a 26 paradas
efectivas en esa zona, y el 40% ocurrieron en la zona 9, con
27 paradas (Figura 9). Esto significa que aproximadamente
el 79% de las paradas se dieron cuando el portero se lanzé
ya fuera a su derecha o a su izquierda, pero siempre a ras de

suelo, cubriendo los postes inferiores.

Figura 9. Preferencias de lanzamiento (estirada) de los porteros
y porcentaje de penaltis atajados en cada zona de la porteria.

Motricidade, 2025, vol. 21, 38651

Por el contrario, hubo zonas de la porteria a las que los
porteros casi nunca se lanzaron. Llama la atencién que nin-
gln portero opté por lanzarse hacia las zonas 1,3 0 5 (0%
de frecuencia en esas zonas), es decir, no hubo intentos de
estirada hacia el dngulo superior izquierdo, el dngulo superior
derecho, ni hacia el centro medio de la porteria. Las zonas
medias-bajas presentaron algunos casos aislados: 1a zona 4 y
la zona 6 concentraron cada una, alrededor del 7% de las ata-
jadas registradas (aproximadamente 5 paradas en cada zona),
mientras que la zona 8 representd cerca del 5% (3 atajadas).
La zona 2 (sector alto-centro) fue la menos frecuentada de
todas las que tuvieron algin lanzamiento del portero, con
solo 1 atajada contabilizada (aproximadamente el 2% del
total de paradas).

En resumen, casi 8 de cada 10 paradas realizadas por los
porteros ocurrieron en las esquinas bajas (inferiores) de la
porteria, lo cual evidencia que los porteros concentran sus
esfuerzos en cubrir esas zonas, probablemente por ser las mds
habituales de los lanzadores y a la vez las mds accesibles para
una estirada. Solo en 2 de cada 10 penaltis atajados el portero
logré detener el balén en una zona distinta a las menciona-
das (ya sea media o alta), lo que sugiere que es relativamente
infrecuente que un portero desvie un tiro que vaya a media
altura o a alguna de las esquinas superiores, en parte porque
rara vez se lanzan a ellas o porque pocos jugadores tiran alli.

Cabe agregar que en un 39% de los penaltis observados los
porteros decidieron permanecer en el centro (aguantaron de
pie sin lanzarse anticipadamente hacia un lado). Esta estra-
tegia de “no adivinar lado” result6 en algunos casos exitosa
cuando el disparo efectivamente fue centrado o cercano al
drea que el portero podia cubrir con una reaccién rapida. Sin
embargo, incluso en estos casos, si el tiro iba a cierta altura
(por ejemplo la zona 5, media altura al centro), su eficacia
fue limitada dado que no se registraron atajadas en zonas
altas centrales.

DISCUSION

Los resultados obtenidos en este estudio proporcionan
informacién valiosa sobre la dindmica de los tiros penaltis
en competiciones de alto nivel, y conviene contrastarlos con
hallazgos previos. En primer lugar, se observé que el 63%
de los penaltis terminaron en gol. Este porcentaje es algo
inferior al rango del 75-80% reportado por estudios cldsi-
cos sobre tiradores profesionales. Investigaciones como las
de Dicks et al. (2010), Furley et al. (2012), Piras y Vickers
(2011) o Sanchez-Flores et al. (2012) suelen encontrar efi-
cacias en torno a tres cuartas partes de los penaltis anotados.

Este descenso en la eficacia (63%) respecto a lo reportado en
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estudios previos podria deberse a factores contextuales par-
ticulares, como una mayor presién psicolégica experimen-
tada por los jugadores, fatiga de los partidos, o distintos tipos
de presion, circunstancias que aumentan la probabilidad de
experimentar choking under pressure (Rédenas et al., 2024).

Curiosamente, un estudio realizado en campeonatos lati-
noamericanos encontré una efectividad muchisimo menor, de
apenas 10,8% de penaltis convertidos (Andrade et al., 2015).
Esta enorme discrepancia sugiere diferencias contextuales
importantes: mientras en el fitbol europeo de élite los penal-
tis se afrontan con una preparacién estratégica meticulosa,
en ciertos entornos latinoamericanos podria predominar un
enfoque mds intuitivo y emocional, lo que quizis redunda
en menor efectividad (Andrade et al., 2015). Es posible que
factores culturales y de preparacién técnica influyan en estos
resultados tan divergentes.

En cuanto a los penaltis detenidos por los porteros, nues-
tro hallazgo (30% detenidos) se alinea con el rango superior
de lo documentado en la literatura (20-30%). Estudios pre-
vios indican que aproximadamente entre una quinta y una
tercera parte de los penaltis son detenidos por el portero
(Baumann et al., 2010; Jordet et al., 2007; McGarry & Franks,
2000; Palacios-Huerta, 2003). Nuestros datos, con un 30%
de paradas, confirman que los porteros en competiciones de
élite pueden llegar a frenar un nimero importante de lan-
zamientos. Asimismo, solo un 4% de los penaltis de nuestra
muestra se fueron desviados fuera de los tres palos (es decir,
errados completamente por el lanzador), porcentaje infe-
rior al 10% reportado en promedios histéricos. Esta menor
tasa de tiros “fuera” podria interpretarse como un indicador
de la alta calidad técnica de los jugadores involucrados en
Eurocopa y Copa América, que raramente fallan el tiro a
porteria. A su vez, el hecho de que los porteros alcanzaran
el 30% de efectividad sugiere también un alto nivel de pre-
paracién y fortaleza mental por parte de ellos. Cabe recor-
dar que muchos porteros emplearon estrategias psicolégicas
para ganar ventaja, como demorarse ligeramente para des-
concentrar al lanzador, gesticular o verbalizar indicaciones
engafiosas (lo que en inglés se denomina #rash falk o inten-
tos de intimidacién). Estas ticticas pueden contribuir a que
los porteros en torneos de élite potencien sus probabilidades
de detener penaltis, tal como han sugerido investigaciones
sobre el comportamiento de los arqueros en estas instancias
(Baumann et al., 2010).

Un aspecto central del presente estudio fue la comparacién
de la eficacia entre lanzadores diestros y zurdos. Se observé
que los jugadores zurdos tuvieron proporcionalmente menos
fallos (5 en total) que los diestros (20 fallos), lo que les otorgé

una eficacia (72,2 vs. 59,2%). Sin embargo, esta diferencia no
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resulté estadisticamente significativa. Este hallazgo es cohe-
rente con investigaciones previas que sugieren que la late-
ralidad no influye de manera marcada en la efectividad del
lanzamiento de penaltis. Por ejemplo, Hughes et al. (2001)
y Lépez-Botella y Palao (2007) reportaron eficacias muy
similares entre tiradores diestros e izquierdos, con apenas
una diferencia aproximada del 2% a favor de uno u otro lado.
Nuestros resultados refuerzan la nocién de que ser diestro
o zurdo no determina significativamente la probabilidad de
anotar un penalti. Es cierto que en nuestro estudio los zurdos
parecen mds confiables en términos de porcentaje de acierto,
pero dada la menor cantidad de zurdos en la muestra, con-
viene ser cautos: la diferencia podria deberse al azar o a las
circunstancias especificas de esos 18 lanzamientos. En cual-
quier caso, ambos grupos mostraron un nivel alto de efica-
cia, acorde al estatus profesional de los jugadores evaluados.

Relacionado con lo anterior, vale la pena destacar que la
mayoria de los jugadores analizados compiten en ligas pro-
fesionales de primer nivel y muchos son considerados espe-
cialistas en penaltis por sus equipos. Esto explica en parte
las altas tasas de conversién observadas. Estudios como el de
Castillo et al. (2002) encontraron que lanzadores expertos
alcanzan hasta un 90% de eficacia en penaltis (marcando 8
de cada 10 tiros). Este rendimiento sobresaliente se atribuye
ala experiencia acumulada y al uso de tecnologias avanzadas
de entrenamiento, que ayudan a mejorar el control emocional
y la toma de decisiones bajo presién. En cambio, los jugado-
res amateur o juveniles suelen exhibir porcentajes menores de
éxito, debido tanto a menor pericia técnica como a factores
psicolégicos (nerviosismo, falta de habituacién a la presion)
que influyen negativamente en sus ejecuciones (Castillo et al.,
2002). Por lo tanto, nuestros hallazgos con jugadores profe-
sionales confirman lo que sefiala la literatura: los futbolistas
de élite, bien preparados y con experiencia, tienen una alta
probabilidad de anotar sus penaltis, especialmente cuando
cuentan con apoyo analitico y entrenamiento mental especifico.

Respecto a las zonas preferidas de lanzamiento, encon-
tramos que las dreas bajas de la porteria (particularmente
las esquinas inferiores, zonas 7 y 9) concentraron casi la
mitad de los tiros. Esta preferencia por los disparos rasos y
colocados a los lados coincide con las tendencias histéricas:
muchos jugadores consideran que un tiro raso pegado al poste
es dificil de alcanzar para el portero si estd bien colocado.
Sin embargo, estudios previos han matizado la efectividad
de estas elecciones. Pino Ortega et al. (1994) sefialaron que
los tiros dirigidos a las zonas bajas (como nuestras zonas 7
y 9) pueden ser hasta 70% mads propensos a ser atajados por
los porteros, dado que son dreas adonde los porteros suelen

lanzarse habitualmente. De hecho, la mayoria de las paradas
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en nuestro estudio ocurrieron precisamente en esas zonas,
lo cual confirma que, aunque son las mds escogidas por los
lanzadores, también son las més cubiertas por los porteros.

Como respuesta a este dilema, en el fuitbol actual muchos
jugadores estdn optando por disparar a las zonas altas de la
porteria (1,2 o 3), ya que, con una ejecucién técnicamente
buena y suficiente potencia, resultan mucho mads dificiles
de alcanzar para el portero. Los datos muestran que pocos
penaltis fueron dirigidos a zonas altas, lo cual podria indi-
car cierto conservadurismo de los jugadores en situaciones
de presién: prefieren asegurar el tiro a media altura o abajo,
en lugar de arriesgar un remate alto que pudiera salir des-
viado. Aun asi, la literatura (Palao et al., 2010) sugiere una
estrategia interesante: algunos jugadores optan por chutar al
centro (zonas 5 o 2, dependiendo de la altura) precisamente
porque muchos porteros tienden a lanzarse hacia los lados,
dejando desprotegida la zona central. En nuestro estudio
muy pocos penales fueron ejecutados al centro, y en efecto,
la zona 5 fue pricticamente ignorada. Este resultado podria
sugerir que los ejecutores evitaron lanzar al centro ante la
percepcién de que los porteros, en muchas ocasiones (39%),
no se vencian hacia un lado, lo que les habria llevado a bus-
car dngulos mds alejados del eje central para aumentar las
probabilidades de éxito.

Ahora bien, con respecto a la lateralidad del jugador y la
zona de tiro, se encontré apoyo y contraste con investigacio-
nes anteriores. Palao et al. (2010) reportaron que los juga-
dores tienden a verse influenciados por su pierna hébil en la
direccién de sus lanzamientos. En concreto, observaron que
los jugadores diestros suelen cruzar el balén hacia el lado
derecho del portero (esto es, patear hacia la izquierda desde
la perspectiva del tirador), mientras que los zurdos hacen lo
propio hacia el lado izquierdo del portero, ya que muchos
lanzadores prefieren disparar al lado natural que les resulta
mds cémodo por biomecénica. Nuestros resultados encajan
con esa afirmacién: la mayoria de los diestros dirigieron sus
tiros hacia lo que seria su propio lado izquierdo (lado dere-
cho del portero, zona 7 principalmente), y la mayoria de los
zurdos hacia su propio lado derecho (lado izquierdo del por-
tero, zona 9 principalmente). Y es que, se encontré que el
80% de los tiros hacia la zona 7 (baja derecha del portero)
fueron realizados por jugadores diestros, que constituyeron
la mayoria de la poblacién analizada. Esta concentracién
corrobora que muchos futbolistas tienen una zona de con-
fort predilecta; para muchos diestros, parece ser la esquina
inferior derecha del portero.

Estudios como los de Chiappori et al. (2002) sostienen
que los lanzamientos a las zonas altas suelen ser mds efica-

ces en términos de probabilidad de gol, lo que contrasta con
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nuestros hallazgos donde los diestros tuvieron mds de la mitad
de sus ejecuciones en zonas bajas (54% en total entre zona 7
y otras bajas). Esto podria implicar que, pese a saber que un
tiro alto bien dirigido es casi imparable, los jugadores optan
por lo que les genera mayor seguridad psicolégica. Cruzar el
balén raso o a media altura al poste, para un diestro hacia
zona 7, es un recurso practicado desde las categorias de for-
macién y que ofrece confianza al lanzador, minimizando la
probabilidad de error grosero (un tiro alto errado puede irse
a la grada). Como mencionan algunos autores, una vez que
un futbolista adopta una técnica de tiro que le da resultado,
tiende a repetirla por la seguridad mental que le proporciona.
En el caso de los jugadores zurdos, los datos indicaron una
preferencia principal por la zona 9 y también cierta inclina-
cién por las zonas 3 y 4 (altas del lado izquierdo del portero).
Chiappori et al. (2002) reportaron que alrededor del 68% de
los penaltis lanzados a la zona 9 (baja izquierda del portero)
o0 a zonas altas equivalentes terminaban en gol. Los zurdos
de este estudio dirigieron aproximadamente un 57% de sus
tiros a la mitad izquierda de la porteria (sumando zonas bajas
y altas de ese lado), obteniendo efectivamente un alto indice
de goles en dichas ubicaciones. Esto sugiere una similitud
con los patrones encontrados por Chiappori et al. (2002), en
el sentido de que los lanzadores zurdos confian mucho en
colocar el balén hacia su lado natural (izquierdo del portero)
y suelen tener éxito al hacerlo. Ademds, este comportamiento
podria estar influenciado por el hecho de que los porteros
estdn acostumbrados a que la mayoria de los lanzadores sean
diestros; cuando se enfrentan a un zurdo, puede que sus habi-
tos de anticipacién fallen ligeramente, favoreciendo al tira-
dor zurdo que explota el lado contrario. En cualquier caso, la
eficacia combinada de los zurdos en las competiciones ana-
lizadas fue alta, y sus elecciones de zona estuvieron en linea
con lo que la literatura describe para este perfil de jugador.
Por tltimo, la actuacién de los porteros en los penaltis ana-
lizados merece una reflexién detallada. Practicamente todos
los porteros mostraron una preferencia por lanzarse hacia
los costados bajos (derecha o izquierda) al intentar detener
un penalti, lo cual concuerda con las estadisticas generales:
aproximadamente 7 u 8 de cada 10 penaltis se lanzan a esas
zonas, por lo que es légico que los porteros apuesten por
cubrirlas. Un estudio de Bar-Eli y Azar (2009) sefiala que
cerca del 80% de los porteros deciden lanzarse hacia uno de
los lados (izquierdo o derecho) durante un penalti, y solo
alrededor del 20% opta por quedarse en el centro. En los
datos de este estudio, se observé una tendencia distinta un
porcentaje considerable de porteros (39%) se quedé en el
centro en al menos una de las ejecuciones, ya fuera total-

mente inmévil o retrasando la decisién hasta ver la trayectoria
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inicial del bal6n. Este hallazgo sugiere que los guardametas
de alto nivel, como los que participan en la Eurocopa o la
Copa América, han aprendido a evitar sefiales anticipadas
de su decisién motriz, manteniéndose atentos ante la posi-
bilidad de un tiro centrado.

En este sentido, Bar-Eli y Azar (2009) argumentan que,
histéricamente, la mayoria de porteros se lanzaban a un lado
porque psicolégicamente preferian “hacer algo” aunque falla-
ran, en lugar de quedarse parados y luego ver la pelota entrar
a un lado; sin embargo, en las competiciones analizadas, se
observé que los porteros, lejos de actuar por impulso, demos-
traron gran inteligencia situacional, llegando a permanecer
quietos en el centro mdis frecuentemente de lo esperado,
especialmente ante lanzadores que sospechaban podian tirar
al medio. Esta estrategia les rindié frutos en varios casos,
pues como se menciond, varios porteros atajaron penaltis
sin moverse, cuando los jugadores optaron por disparos cen-
trados (posiblemente pensando que el portero se lanzaria).
En resumen, los porteros de élite analizados parecen haber
incorporado la opcién de esperar y no comprometerse con
un lado anticipadamente, una adaptacion que contrasta con
la recomendacién cldsica de lanzarse siempre a algin lado.

Estos datos ponen de manifiesto que el tiro penal no
puede entenderse como un acto aislado, sino como una inte-
raccién multifactorial en la que influyen elementos técnicos,
psicolégicos y estratégicos, asi como principios derivados de
la teoria de juegos, al tratarse de una situacién de decision
mutua entre el lanzador y el portero. Detrds de cada ejecu-
cién exitosa o fallida, hay una preparacién rigurosa, tanto los
jugadores como los porteros estudian patrones y practican
intensamente para inclinar la balanza a su favor. Como se ha
enfatizado en la bibliografia reciente, hablar de penaltis en el
futbol moderno implica reconocer que hay toda una ciencia
del deporte involucrada (Morenilla, 2014). Hoy en dia, los
cuerpos técnicos de los equipos de élite integran especialis-
tas en andlisis de rendimiento que examinan al detalle cada
aspecto de estos lanzamientos, desde la carrera de aproxi-
macién del jugador y su gesto técnico, hasta las tendencias
de los porteros al enfrentar diferentes perfiles de lanzador.
Esta profesionalizacién y uso de datos ha transformado por
completo la manera en que se entrenan y afrontan las tandas
de penaltis, y nuestros resultados ofrecen evidencia empirica
que puede servir de base para tales andlisis.

CONCLUSIONES

En base a los resultados de esta investigacidn, se extraen
las siguientes conclusiones principales, de relevancia tanto

tedrica como préctica para el fitbol competitivo:
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En cuanto a la eficacia de diestros vs. zurdos, no se hallé
una diferencia estadisticamente significativa en la eficacia
de los penaltis ejecutados por jugadores diestros frente a los
realizados por jugadores zurdos. Aunque en la muestra anali-
zada los zurdos mostraron un porcentaje de éxito ligeramente
mayor (72,2 vs. 59,2%), esta brecha no resulté significativa
(p > 0,05). En la prictica, esto sugiere que la lateralidad del
lanzador por si sola no determina el desenlace del penalti.
Tanto jugadores diestros como zurdos, con la debida prepa-
racién, pueden ser igual de efectivos desde los once metros.
Para los entrenadores, esto implica que no es imprescindi-
ble privilegiar a un lanzador zurdo por encima de un diestro
(o viceversa) pensando unicamente en la pierna hébil; otros
factores como la confianza, la técnica individual y la fortaleza
mental del jugador son mds determinantes en su capacidad
para convertir penaltis bajo presién.

En relacién a los patrones de lanzamiento y recomen-
daciones a jugadores, se confirmé que existe una fuerte ten-
dencia de los jugadores a lanzar hacia su lado “natural” cru-
zando el balén: los futbolistas diestros suelen apuntar a la
esquina inferior derecha del portero, mientras que los zur-
dos tienden a la inferior izquierda. Asimismo, la zona cen-
tral de la porteria fue la menos explorada por los lanzadores,
posiblemente por temor a que el portero se quede parado.
Desde una perspectiva aplicada, los jugadores podrian bene-
ficiarse de diversificar sus lanzamientos. Si bien es compren-
sible que cada futbolista tenga una zona predilecta donde se
siente mas cémodo, volverse predecible puede dar ventaja al
guardameta rival, especialmente cuando existe video-anali-
sis de sus penaltis anteriores. Por ello, es aconsejable que los
cobradores entrenen distintas colocaciones (por ejemplo, ani-
marse a chutar al dngulo superior en algunas ocasiones, o al
centro en el momento oportuno) para sorprender al portero.
Adicionalmente, dado que las estadisticas muestran que los
tiros muy colocados a zonas altas son casi imparables, trabajar
en la precisién y conflanza para ejecutar esos lanzamientos
podria elevar la eficacia global de los penaltis de un equipo.

Respecto al comportamiento de los porteros y estrategias
defensivas, los porteros en las tandas analizadas mostraron
preferencia por cubrir las zonas bajas, y en cerca del 80% de
sus intervenciones exitosas se lanzaron hacia los postes infe-
riores. Sin embargo, también se observé que una proporcién
notable de porteros opt6 por permanecer en el centro en
algunos penaltis, lo que les permiti6 atajar disparos centra-
dos. En términos pricticos, esto sugiere que los guardametas
deben continuar estudiando y anticipando las tendencias de
cada lanzador, pero sin descuidar la posibilidad de un tiro al
centro o a media altura. Una recomendacién concreta para

los arqueros es no tomar decisiones rigidas: en situaciones
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de mucho peso (por ejemplo, un penalti definitorio), valo-
rar la opcién de aguantar un instante y reaccionar al dis-
paro puede ser tan vilido como adivinar un lado de ante-
mano, dependiendo de lo que se conozca del pateador. Los
entrenadores de porteros deberian entrenar escenarios en
los que el guardameta practique permanecer equilibrado el
mayor tiempo posible antes de lanzarse, as{ como ejercicios
de rapidez de reaccién para balones cercanos al cuerpo, con
el fin de mejorar su cobertura de la poteria, ante disparos
menos angulados.

Por otra parte, respecto a la planificacién tictica de las
tandas de penaltis, los hallazgos de este estudio pueden inte-
grarse en la planificacién estratégica de los cuerpos técni-
cos. Conocer que la mayoria de los jugadores (en torneos de
primer nivel) son diestros y que muchos tienen tendencia a
disparar cruzado puede ayudar a decidir el orden de lanzado-
res en una tanda o a preparar contra-medidas. Por ejemplo,
un equipo podria asignar a un jugador zurdo confiable para
lanzar en instancias criticas, aprovechando que los porteros
suelen tener menos experiencia reciente contra zurdos y que
nuestros datos sugieren una tasa ligeramente menor de fallo
en ellos. Igualmente, los entrenadores pueden entrenar a sus
tiradores para que exploten las debilidades observadas en los
porteros: si los andlisis muestran que cierto arquero siempre
se lanza a un lado especifico, un jugador preparado podria
definir con sangre fria engafidndolo (esperando su movi-
miento y tirando al lado opuesto o al centro).

Ahora bien, en cuanto a la importancia de la preparacién
psicolégica, la presion en las tandas de penaltis es extrema, y
tanto la literatura como nuestros resultados confirman que
el factor mental incide en los fallos: registramos 3 tiros des-
viados y 2 al poste que, con alta probabilidad, se explican por
errores del ejecutante bajo estrés. Este fenémeno, descrito en
la bibliografia como choking under pressure (bloqueo o “ahogo”
ante la presién), implica que la sobre-activacion y la atencién
excesiva a la propia técnica deterioran la ejecucién automa-
tizada. Por ello, es imprescindible que los equipos integren
entrenamiento psicolégico especifico: simulacién de tandas
durante los entrenamientos, practica de penaltis con piblico o
ruido artificial, y rutinas de respiracién, visualizacién y enfo-
que para los lanzadores. Un jugador mentalmente preparado
estard mejor capacitado para reproducir su técnica éptima
en momentos de maxima tension, reduciendo asi la proba-
bilidad de errores no forzados.

Y en relacién a la aplicacion del andlisis observacional en
el deporte, la metodologia empleada en este estudio, basada en
la observacién sistemitica y el andlisis estadistico, demostré
ser una herramienta de gran valor para comprender el des-

empefio en penaltis. Desde la perspectiva préctica, los clubes
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y seleccionados nacionales deberian apoyarse en analistas de
rendimiento que recopilen informacién detallada de penal-
tis propios y de rivales. Esta informacién, convenientemente
procesada, puede marcar la diferencia en instancias defini-
torias. Por ejemplo, saber con antelacion las preferencias de
lanzamiento de los posibles pateadores del equipo contrario
(obtenidas del analisis de partidos previos) permite a los por-
teros y entrenadores disefiar estrategias de respuesta (como
decidir “si X jugador ejecuta, lanzate a tu derecha porque
suele tirar alli”). Del mismo modo, un equipo puede pre-
parar a sus lanzadores informandoles sobre las tendencias
del portero rival (e.j., “el arquero tiende a moverse antes de
tiempo hacia su izquierda”). En el futbol moderno, detalles
tan finos pueden traducirse en titulos ganados o perdidos,
dada la creciente igualdad de condiciones.

En conclusién, el tiro penalti en competiciones interna-
cionales de alto nivel mantiene una esencia de confrontacién
directa entre lanzador y portero, pero detrds de esa simpli-
cidad aparente existe una complejidad tdctica y psicolégica
notable. Los datos de este estudio reafirman algunas nocio-
nes establecidas (alta probabilidad de gol, porteros que sue-
len lanzarse a los postes bajos, eficacia semejante entre dies-
tros y zurdos) y aportan matices utiles (cierta frecuencia de
porteros que se quedan en el centro, ligera superioridad en
cifras de los zurdos, dreas de porteria practicamente no utili-
zadas por lanzadores). Toda esta informacion resulta util para
entrenadores, preparadores de arqueros y los propios futbo-
listas, quienes pueden integrar estos hallazgos en sus planes
de entrenamiento y estrategia de competencia. Como suele
decirse en el entorno profesional, “/os penaltis no son una lote-
ria, son una ciencia”—y con la preparacién adecuada, es posi-
ble inclinar la balanza de la ciencia del lado propio, aumen-
tando las probabilidades de éxito cuando el partido se decide
desde los once metros.
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